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Fecha: 26 de noviembre de 2024 Ciudad: Bucaramanga
Profesional(es) asignado(s): _
CLAUDIA ORELLANA HERNANDEZ; Jefe Oficina Control Interno de

Cestidn Proce§o‘: Planeacion
LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO; Secretaria de Planeacion Beratoged _—
ELLA JOHANA LIZARAZO; Profesional Universitario OCIG P’°Ce 'm'?glo- ;
LILIA SARMIENTO REYES; Profesional Universitario OCIG Dmgfanl‘la- ange
ERIKA ROCIO RUEDA; Profesional Universitario Planeacién eSEiDla

Clase de Informe:

Tema: Seguimiento Plan de

Seguimiento X Desarrollo vigencia 2024
Evaluacién

1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento ai avance de cumpiimiento dei Pian de Desarroiio 2024-2027 “Bucaramanga
Avanza Segura” a través de los Planes Accion con corte a 30 de septiembre de 2024, mediante la
revision de evidencias presentadas por las diferentes Dependencias de la Administracién Central.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

®* Realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio, seleccionadas mediante
muestra aleatoria.

= lIdentificar los avances, logros, retrasos en la gestion contractual, presupuestal y fisica de las
metas de inversion.

= Definir aspectos que contribuyan a la mejora de la ejecucion y el cumplimiento de las

n

metas definidas en el plan de desarrollo y los proyectos de inversion a cargo de la Administraciéncentral
del municipio de Bucaramanga.

3. ALCANCE

El seguimiento se realiz6 al periodo correspondiente del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024, para
evaluar el nivel de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio 2024-2027, sobre muestra aleatoria
del 30% de las metas programadas para la vigencia 2024.

4. MARCO NORMATIVO

" Ley 152 de 1994.

* Modelo Integrado de Planeacion y Gestion definido por el Departamento Administrativo de laFuncién
Publica.

= Decreto 807 de 2019

5. DESARROLLO

En el marco de las normas y directrices establecidas por el DNP para el seguimiento y evaluacion del
Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga Avanza Segura”, a través de los Planes de Accién y de
acuerdo con la Circular No. 92 del 4 de octubre de 2024, emitida por la Oficina de Controlinterno de
Gestion y la Secretaria de Planeacion, se realiza una muestra aleatoria al 30% de las metas
programadas en la vigencia 2024 y se verifican las evidencias reportadas por cada una de las
dependencias asi:
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DEPENDENCIA METAS REVISADAS VIGENCIA 2024
{(CORTE 30 SEPTIEMBRE)
SECRETARIA ADMINISTRATIVA 6
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 10
SECRETARIA DE EDUCACION 8
SECRETARIA DE HACIENDA 2
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 6
SECRETARIA DE INTERIOR 5
OFICINA DE GESTION DEL RIESGO 2
SECRETARIA JURIDICA 1
SECRETARIA DE PLANEACION 3
SECRETARIA DE SALLUD Y MEDIO AMBIENTE 10
TOTAL 53

Fuente: Secretaria de Planeacion, Oficina de Control Interno de Gestién y Actas de verificacion

5.1. Comportamiento metas Plan de Desarrollo

Durante el seguimiento efectuado se verificaron las actividades adelantadas por las dependencias de la
adminisiracion central, que corresponden ai cumpiimiento de meias seieccionadas en ia muestra, dei

Plan de Desarrollo 2024-2027 “Bucaramanga, Avanza Segura’.

Lo anterior quedd soportado en las actas de verificacion de evidencias que hacen parie del presente
informe y que se resumen a continuacion:

ANALISIS MUESTRA SELECCIONADA N;g?:g

METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTODEL 0% AL 25% 29

METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTODEL 26%-50%

METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTODEL 51%-75% 5

METAS CON PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTODEL 76% AL 100% 12

TOTAL METAS REVISADAS 53

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO TOTAL

DEFENRENCIAS 0% AL 25% 26% -50% |51%-75% | 769 .100% [0 Sep. 2024

4 | SECRETARIA ADMINISTRATIVA 4 1 1 0 6

5 | SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 2 2 0 6 10

3 | SECRETARIA DE EDUCACION 6 0 0 2 8

4 | SECRETARIA DE HAGIENDA 2 0 0 0 2

5 | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 5 0 0 1 6

6 | SECRETARIA DE INTERIOR 2 1 1 1 5

7 | OFICINA DE GESTION DEL RIESGO 2 0 0 0 2

g | SECRETARIA JURIDICA 0 0 1 0 1

g | SECRETARIA DE PLANEACION 1 0 1 1 3

10| SECRETARIA DE SALUD Y MEDIO AMBIENTE| 5 3 1 1 10
TOTAL 29 7 5 12 53
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Teniendo en cuenta el porcentaje de avance revisad
para el seguimiento de la Administracion Central
septiembre de 2024, 29 metas que corresponden al 55%

= DEL 0% AL 25%

metas equivalentes al 13%,

Cumplimiento de metas PDM a 30/09/2024

23%, aicanzaron un cumplimiento dei 76%-100%.

DEL 26% AL 50%

del P

= DEL 51% AL 75%

A continuacion, se muestra el avance de las metas revisadas:

DEL 76% AL 100%

0, se concluye que de las 53 metas seleccionadas
lan de Desarrollo Municipal, al corte 30 de
se encuentran en el rango del 0% al 25%, 7
reflejaron un avance dentro del rango del 26% al 50%,
representan el 9% de la muestra lograron un avance entre el 51

5 metas que
%y el 75% y 12 metas que equivalen al

Meta _— Meta Meta % Avance ;
PDM Programa Descripcién Meta Programada | Ejecutada | Vigencia Dependencia
Apoyar financieramente
Fortalecimiento de la | nueve (9) proyectos de
3 convivencia y la | convivencia y seguridad 9 7 78% Secretaria del
seguridad ciudadana | ciudadana (4501029) ° Interior
(4501) entre ellos, senderos
Seguros.
Consolidacion 5;32223;5 tDégﬁi“crge";?Z Secretaria de
4 | productiva del sector mejorar la prestaci Ag A - N 0o, infraestructura
T s . (..w)vil&xl T3 TR TR W § e ~ o
de energia eléctrica servicio de alumbrado Alumprado
(2102) piliblico Publico
Cofinanciar  seis  (8)
Fortalecimiento  del | PTOY€Ct0S en materia de
. derechos humanos en el
buen gobierno para el . d s ———
20 | respeto y garantia de municipio o 6 4 67% aoicians del
e derechos | BUCAramanga, Interior
P (arnoy . | incluyendo la  politica
humanos. (4502) publica de derechos
humanos
Elaborar 30 documentos
de planeacién para el
Gestién del riesgo de | fortalecimiento de las ;
27 | desastres y | capacidades de Ia 6 0,3 5% Sletc re_tanaGcIJS
emergencias (4503). | gestién de! resge de mterior -
desastres y
emergencias
Implementar y mantener
35 Sistemas de Alertas
Gestioén del riesgo de | Tempranas para :
30 | desastres Yy | eventos de inundaciones 35 0 0% Sﬁgﬁﬁq%‘?
emergencias (4503). |y remocién en masa,
para la gestion del
riesgo.
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— - Alender 50,000
Lg:\i'\?;:;fntoyde :: animales domésticos Secretaria de
35 ;eguri WAl cldadanG (40.000 esterilizaciones, 5.000 1.862 37% Salud y
(4501) 10.000 atenciones Ambiente
) ) integrales)
Realizar 1 documento de
Fortalecimiento  del | lineamientos  técnicos
desempenfio para el fortalecimiento Secretaria de
38 | ambiental de los | del desempefio 1 0 0% Salud y
sectores productivas | ambiental de la mineria Ambiente
(3201). de subsistencia en el
municipio.
Adquirir 800 Has de
Gestion integral del | importancia ambiental Secretaria de
43 | recursc hidiico | para destinarlos a fa 206 & 0% Saiud y
(3203) proteccién del recurso Ambiente
hidrico.
» .| Brindar el servicio de
Gestién del cambio .
climatico para un apoyo técm%a pz;ra 'i Secretaria de
45 | desarrollo bajo en | TPlEMeNtacion de 1 0 0% Salud y
carbono y resiliente al pl‘qtos can dcciones 1o Ambiente
e o i mitigacidén v adaptacion
clima. (3206). al cambio climatico.
Acceso de la
goblacion, & B Construir 1 acueducto en
servicios de agua 3 Secretaria de
2 potabie ¥ e _sggtor ruslinedsl 8 o bk infraestructura
saneamiento basico. | MU0
{4003)
Fomento dei
desarrolle de
aplicaciongs, Desarroliar un (1)
software y colntemdc?s Proyecto para Secretaria
84 gg:ﬁpiaém“s;; aa | fortalecimiento, analisis 0,25 0 0% |Administrativa
tecnologias de la %grospectwa del sector -TIC
informacién v las ’
comunicaciones (tic)
{2302).
. Realizar 150 Ejercicios
LZ;‘;?;SQ %‘2 de participacion
aplicaciones piuc?adgna, . aferta .
software ycop beride lnsmucron.al y de 3nterés Se_cr_etang
;)ara obulsar  la de \la ciudadania del } Administrativa
&7 iabropi Saist 5 66 iiunicipio de 37 g 24% _-Prensay
tecnologias  de  Ia Bucaramanga, Comunicacion
informacién  y  las p_ublicados en las es
comunicaciones _(tic) dlfe're_ntes re;ies sociales
(2302). y pagina web.
Brindair 40 Seivicios de
apoyo para el acceso a
. . maquinaria y equipos a
(l;:lusuon erggecgzz Productores del sector Secretaria de
88 oductomes  phrales rural con herramientas 10 0 0% Desarrollo
91702 que permitan generar Social
( ) valor agregado a las
materias primas
producidas.
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Fortalecer 150
productores
agropecuarios de
inclusién Productiva Bucaramanga, Secretaria de
de pequefios | incrementando la o
%0 productores  rurales | cobertura de familias del 189 =0 &% Dessar'rolrlo
(1702) sector  rural en los Rela
mercadillos y su
formacion en inclusion
financiera.
Infraestructura
productiva y | Adecuar 1 Plaza de o | Secretaria de
% comercializaciéon mercado a 0.5 e infraestructura
(1709)
Iﬁgrzﬁzzir:actura Apoyar 1 cadena Secretaria de
94 | P SN productiva agricola, 1 0,1 10% Desarrolio
comercializacion : ;
(1709) forestal o pecuaria Social
o7 Infraestructura  red &gnz:?;;; e;:fe r::t?e 32 1 0 0% Secretaria de
vial regional (2402) P s °  linfraestructura
Construir 5.000 metros ;
Infraestructura  red | Secretaria de
105 | . : lineales de placa huella 1.000 0 0%
vial regional (2402) B T infraestructura
Elaborar 1 Documentos
de planeacién para la
Ordenamiento revisién excepcional del .
126 | territorial y desarrollo | Plan de Ordenamiento 1 0 0% Sslc; r:;aa';%ge
urbano (4002). Territorial - POT del
municipio de
Bucaramanga
Beneficiar a 800
Calidad, cobertura y | personas con formacién
fortalecimiento de la | informal en el marco de .
148 | educacion inicial, | foros para los procesos 200 0 0% ngr;’eézggge
prescolar, bésica y | de fortalecimiento de la
media (2201). educacidn an el
municipia
Calidad, cobertura y Beneficiar a 1600
fortalecimiento de la CETEES can ;
: i i estrategias de o Secretaria de
154 | educacién inicial, o del 400 0 0% Ed i©
lar, bésica y | PTOMOCION s Hatign
p reg_co 22'01 bilingitismo en 2l
madH | ) municipio
Garantizar el apoyo
pedagdgico a 121 sedes
Calidad, cobertura y | educativas oficiales para
fortalecimiento de la | Ia oferta general,
156 | educacién inicial, | bilingtie, bicultural e 121 120 ggo, |Secretariade
X . ; ] s Educacién
prescelar, basica vy | inclusiva con servicio de
media (2201). interpretacion, para
preescolar, basica vy
media
Calidad, cobertura y | Mantener 118 sedes
164 fortalecimiento de la | Educativas Oficiales con 118 0 0% Secretaria de
educacién inicial, | acciones de revision ° Educacién
prescolar, basica y periédicas y seguimiento
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media (2201). constante a los tanques
de almacenamiento de
agua, plantas de
potabilizacion y/o pozos
sépticos.
Calidad, cobertura y
fortalecimiento de la | Mejorar 80 sedes et
165 | educacién inicial, | educativas oficiales en 20 0 0% °E‘g€“’f'.‘f ue
prescolar, bésica y | suinfraestructura. Heagion
media (2201).
Elaborar un (1)
Calidad, cobertura y { documento de estudio
fortalecimiento de la | técnico de las .
166 | educacion  inicial, | condiciones de 1 0 0% |Sgoretaria de
s ary o $ e e oo By n oy s Daim Lamim im o B 2im by s ar i~ Sy o ucaClon
prescolar, vasica y | infraestructura  de  {as
media (2201} instituciones educativas
oficiales.
Beneficiar 72.000
; estudiantes de
g?:g:g%?:&gngf !; infstitt:ciones educativas S oria
g oo s oficiales con acceso a 2 ecretaria de
Ha ss::cao?::n bésl;?;gla; contglnidos web en el L 56.705, 9% Educacion
. . establecimiento
ke (2. educativo mediante
servicio de conectividad.
Beneficiar 600 nuevos
Estudiantes con
astrategias o programas
de apoyo financiero para
&l acceso a la educacion
superior de pre grado en
Calidad y fomento de | los  niveles  técnico, .
177 | Ia educacion superior | tecnolégico y 400 0 0% s;zfgg;ge
(2202). profesional. Incluye la
implementacién de un
sistema de monitoreo y
acompanamiento, apovo
psicosocial, y académico
que favorezca Su
permanencia.
Secretaria de
184 | Salud publica (1905) | Mantener 1 cuarto frio 1 0 0% Salud y
Ambiente
Certificar a 8000 Secretaria de
187 | Saiud publica (1905 | personas con 7.0G00 893 85% Saiud y
discapacidad Ambiente
Impiementar 4
campafias de gestion del Secretaria de
188 | Salud publica (1905) | riesgc para abordar 1 0,5 50% Salud y
condiciones crénicas Ambiente
prevalentes
mplermentar 4 Secretaria de
192 | Salud publica (1905) gz’;‘g‘fnfndet%?sgg" e 1 06 60% | Saludy
mbiente
trastornos mentales
Atender a 20.000
personas en centros Secretaria de
194 | Salud piblica (1905) | reguladores de 20.000 8.877 44,3% Salud y
urgencias, emergencias Ambiente
y desastres
Ase%urgému_antto | dy Construir y dotar un (1) Secretaria de
Jg7 4 PrEsaGon iiegiat op hospitai de primer nivel 1 0 0% Saludy
servicios de salud d 6 Ak
(1908) e atencion mbiente
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Inclusion  social y ?ﬁaaonte"eref‘soizr‘seﬁ°'°ei
productiva para la S énp . Secretaria de
201 | poblacién en " 180 59 33% Desarrollo
staanion de | Yulnerabilidad con la Social
- oferta de servicio
vulnerabilidad (4103) exequial
Mantener el servicio de
atencion a 500 personas
Atencion integral de | en habitanza de calle
poblacion en | bajo servicios integrales ;
205 situacion permanente | que  promueven  su 500 799 100% SeD(g:;ar:gge
de desproteccion | inclusién y mejoramiento ° Social
social  y/o  familiar | de su calidad de vida, _—
(4104) garantizando la
promocion de los
derechos
Atencién integral de | Atender a 940 adulios
pobiacién en | mayores con servicios S :
. " y . ecretaria de
situacion permanente | integrales en modalidad o
212 de desproteccién | Centros Vida mediante o 825 88 Dess,:ggllo
social y/o familiar | espacios culturales,
(4104) artisticos y recreativos.
Desarrollo integral de | Realizar 12 campanas
la primera infancia a | de promocion y
la juventud, y | prevencion  de  los .
219 fortalecimiento de las | derechos de los nifios, 3 3 100% ngs;?:;?lge
capacidades de las | nifas, adolescentes y ° Socii
familias de nifas, | j6venes y mecanismos
nifics y adolescentes | de restablecimiento de
(4102) derechos.
Desarrollo integral de | Realizar 4 campafias de
la primera infancia a | promocion en homenaje
la juventud, y|a la nifez para Ia ;
000 fortalecimiento de las | visibilizacion de los - . 400% Sigf;?ﬂ?,ge
“““ | capacidades de las | derechos de la infancia y ' ' A Sadt:i:!“u
familias de nifias, | la promocién del
nifios y adolescentes | derecho al juego. nifios y
(4102) nifias
Beneficiar a 1800
Atencidn, asistenciay | personas victimas del :
226 | reparacion integral a | conflicto armado interno 450 215 48% Sec':‘etteagar del
ias victimas (4101) con seivicio de ayuda y
atencidn humanitaria
Realizar 4 eventos de
Atenci6n, asistencia y | asistencia técnica para .
228 | reparacién integral a | la participacion de las 1 0 0% Seclrnettear%a; et
las victimas (4101) victimas del conflicto
armado interno
Realizar un (01)
documento técnico que
consclide una estrategia
en materia de .
233 tgﬁzacié:g‘é??;) & transparencia y lucha 1 0,75 75% S‘?S;Ztiiga
P contra la corrupcién
incluida la
implementacion de la
Paiilica  Pablica de
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‘Transparencia en el
Municipio de
Bucaramanga.

Fortalecimiento  del
buen gobierno para el

Promover 9 espacios de
participacion ciudadana,
mediante la estrategia
de presupuestos

Secretaria de

2 ranti s 5 % 2
34 [r‘e::peto Y gaéi:sshgz participativos . y & 6% Planeacion
humanos (4502) audiencias publicas de
rendicion de cuentas
(4502001).
Fortalecimiento  del | Adecuar  diez (10)
buen gobierno para el | salones comunales en el Secratariads

236 | respeta v garantia de | Municinio de a 0.2 TR retaria
los derechos | Bucaramanga piEesIbEa
humanas (4502) (4502003).

Apoyar financieramente
o 658 funcionarios de ia
ggg?éic;rng:éziéi cﬁ entidad a través del Plan

238 | la  administracion | (NSttucional s 658 362 55% |ppoiroarta
niiblica territorial | CAPACHACION an Administrativa
(4599) institucionai dae

Bienestar e Incentivos
(4599038).
Fortalecimiento a la
gestion y direccién de implementar _dos | {02)

241 | a sdminichrscdn Sistemas de Gestién en > 05 25% Secretaria
ouiblica Sapftofia] la » administracién Administrativa
(4599) municipal

Realizar un o1)
Fortalecimiento a la g,?;ggggt?co Sy
gestion y direccion de actualizacgién pde ia Secretaria

244 | ia administracion . 1 0,19 19%  {Administrativa
publica territorial | CAractenizacion de los -DADEP
(4599) vendedeores  informales

del municipio de
Bucaramanga
Realizar cuatro (04)
documentos de
Fortalecimiento a la | lineamientos  técnicos
gestion y direccion de | para la actualizacion de Sanretsta do

247 | fa  administracién | cuatro  (04)  bases 2 0 0% el
publica territorial | normativas en la Gl
{4509} Secretaria de Hacienda

de! municipio de
Bucaramanga
Fortalecimiento  del Promoygr un_(1)espacio
buen gobierno para el de participacion a través Secretaria de
. de la implementacion de

260 | respeto y garantia de un laboratorio de 1 0,5 50% Desarrollo
; ;
ﬁfmmm { Ag:;?chos innovacion politica Social
humanes {4502) fuvenil,

. Realizar la encuesta de
Fortalecimiento a la | . ;
gestion ydimccion de lk?;orarp:sc |égraael 1r1e3§:8'g Secretaria de

264 | la  administracion dg. > pr 9 i 28.350 23.765 84% | g .
oiiblica territorial | 2 ministrativo ~ de aneacion
! 4599) SISBEN en el municipio
\

de Bucaramanga
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Implementar un Sistema
de Informacion integrado
Facilitar el acceso y | que garantice la
uso de gobernanza de datos y
Tecnologias  de disponibilidad de Secretaria
Informacion vy informacién, de manera o :
e Comunicaciones accesible, confiable y e a 0% Adrﬂrriftnva
(TIC) en todo el | oportuna que permita la g
territorio nacional | interaccion  con  los
(2301) ciudadanos, la gestién
territorial y la toma de
decisiones informada.
Generacién de
informacion Actualizar el censo :
268 | geografica catastral con  enfoque 475 o] 5% Se:;:re'tang d
teritoric  nacional | multipropGsito. aeERce
(0406)
Beneficiar
mensualmente a 3.000
Inclusiéni  social poisonas cofy raclonss
7 de alimentos para "
productiva para : Secretaria de
by b 2 R AN SN comunldades ~ 2Q o o § E¥atalsY) Pavn Ut pee | gy
276 | poblacion 3.600 3.270 iG0% Desaivollo
SHUaEGR vuinerables (adultos Social
vulnerabilidad (4103) | MaYOres, personas en
condicién de
discapacidad, nifios,
nifias y adolescentes)
Dotar 47  unidades
297 ggnzlr“.l::g'aciu d); et logistico) requeridos por’ 25 0 0% ec‘iﬁ;’;ﬁ 8
( 45901 ) organismos de
seguridad del municipio
de Bucaramanga
5.2 Ejecucién presupuestal por dependencias

A continuacién, se muestra la ejecucion presupuestal sobre com

muestra evaluadas, con corte a septiembre 30 de 2024:

promisos (RP), de las metas de la

RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS
DEPENDENCIAS PROGRAMADOS COMPROMETIDOS OBLIGADOS PAGADOS
Secretaria Administrativa $7.410.650.000 | $1.885.256.435 $594.576.437 $589.243.103
Secretaria Desarrolic Social $10.688.227.727 $8.264.588.487 4.399.380.625.84 4.394.467.292.50
Secretaria Educacién $28.938.319417 $3.902.630.612 1.997.717.964.98 662.033.332,98
Secretaria Hacienda $5.390.902.570 $866.750.955 866.750.955,00 866.750.955,00
Secretaria Infrasstructura $16.590.023.635 $3.396.190.288 102.771.884,11 102.771.884.11
Secretaria Interior $19.914.521.886 $7.413.522.832 2.647.819.976.09 2.594.189.977.01
Gestion del Riesgo $629.599.948 $27.000.000 $0 $0
Secretaria Juridica $338.000.000 $138.910.667 88.132.000,00 83.610.000,00
Secretaria Planeacion $2.349.136.667 $1.081.836.666 637.233.333,00 632.733.333,02
Secretaria Salud y Ambiente $15.441.480.787 |- $2.183.778.847 |- 1.019.553.670.23 $93.900.336,91

TOTAL

$107.690.862.637

$29.160.465.789

$12.654.936.847

$11.240.700.215
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% RP % OBLIGADO | % PAGADO
25,44% 8,02% 7,95%
77.32% 41.16% 43 ,12%
13,49% 6,90% 2,36%
16,08% 16,08% 16,08%
20,47% 2,43% 2,43%
37,23% 13,30% 13,03%
| 4,26% 0% 0%
41,10% 26,07% 24,74%
46,05% 27,13% 26,93%
14,14% 6,60% 6,44%
27,08% 1.75% 10,44%

En relacion con la ejecucion presupuestal sobre compromisos (RP) de las metas revisadas del Plan de
Desarrolio de la Administracién Central, se presenta un nivel bajo de ejecucion al 30 de septiembre de
2024, dado que se comprometieron recursos por 27,08% de los recursos programados para el
cumplimiento de las metas para la vigencia 2024, el 11,75% de los recursos corresponde a obligaciones
y ei 10,44% a recursus pagados.

5.3 Analisis del Plan Indicativo

De acuerdo a los lineamientos dados por el Departamento Nacional de Planeacién — DNP, frente a los
indicadores de producto, se tienen en cuenta las siguientes consideraciones:

e Para cada indicador se debe definir si es acumulativo o no lo es.

= §i se frata de un indicador acumulativo: la suma de las metas por periodo no puede exceder el
valor de la meta total, ya que la programacion es acumulativa.

= Si se trata de un indicador no acumulativo: para programar este indicador, se debe diligenciar la
meta por periodo, es necesario tener en cuenta gue por lo menos un periodo debe tener la meta
total del indicador.

En el seguimiento realizado al avance del Plan de Desarrollo “Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027",
se evidenciaron las siguientes situaciones, sobre las metas seleccionadas en la muestra, que fueron
objeto de revision:

La meta 30 “Implementar v mantener 35 Sistemas de Alertas Tempranas para eventos de
inundaciones y remocién en masa, para la gestién del riesgo” en el cuatrienio, es una meta no
acumulada, presenta programacion en la vigencia 2024 (35), 2025 (35), 2026 (35) y 2027(35); por
tratarse de una meta no acumulada, es necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo
debe tener la meta total del indicador y no como actualmente esta programada, todos los periodos
tienen el mismo valor. Asi mismo, en el indicador de producto de la Metodologia General Ajustada
{(MGA) del DNP, se indica Sistemas de Alerta Temprana Implementados 35 nara el cuatrienio v no
“mantenidos”.

La meta 90 “Fortalecer 150 productores agropecuarios de Bucaramanga, incrementando la
cobertura de familias del sector rural en los mercadillos y su formacién en inclusion financiera”, en
el cuatrienio, es una meta no acumulada, presenta programacion en la vigencia 2024 (150), 2025
(150), 2026 (150) y 2027(150), es necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo debe

tener la meta total de!l indicador y ne come actualmente esta programads, todos los periodos tienen
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el mismo valor.

La meta 84 “Apoyar 1 cadena productiva agricola, forestal o pecuaria”, en &l cuatrienio, es una meta
no acumulada, presenta programacion en la vigencia 2024 (1), 2025 (1), 2026 (1) y 2027(1), es
necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo debe tener la meta total del indicador y no
como actualmente esta programada, todos los periodos tienen el mismo valor.

La meta 126 “Elaborar 1 Documento de planeacion para ia revision excepcional del Plan de
Ordenamiento Territorial - POT del municipio de Bucaramanga”, en el cuatrienio, es una meta no
acumulada, presenta programacion en la vigencia 2024 (1), 2025 (1), 2026 (1) y 2027(1), por
tratarse de una meta no acumulada, es necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo
debe tener la meta total del indicador Yy no como actualmente esta programada, todos los periodos
tienen el mismo valor.

La meta 187, que contempla como meta de producto certificar 8.000 personas con discapacidad en
el cuatrienio, es una meta acumulada y tiene programado para la vigencia 2024 {1.000), para 2025
(20.000), 2026 (2.500) y 2027 (2.500), para un total en el cuatrienio de 26.000 personas certificadas,
cifra que presenta diferencias con lo establecido en la columna meta cuatrienio, error que se
evidencia en el plan indicativo publicado en la pagina del SisPT.

La meta 194 “atender a 20.000 personas en centro reguladores de urgencias, emergencias y
desastres”, tiene como meta cuatrienio 20.000, corresponde a una meta no acumulada, v esta
programada en cada uno de los afios del cuatrienio con 20.000 atenciones, por tratarse de una
meta no acumulada, es necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo debe tener la meta
total del indicador y no como actualmente esta programada, todos los periodos tienen el mismo
valor.

La meta 201 “Mantener el beneficio a 180 personas en situacion de vulnerabilidad con la oferta de
servicio exequial”, es una meta no acumulada, presenta programacion en la vigencia 2024 (180),
2025 (180), 2026 (180) y 2027(180), por tratarse de una meta no acumulada, es necesario tener en
cuenta que por lo menos un periodo debe tener la meta total del indicador y no como actualmente
esta programada, todos los periodos tienen el mismo valor.

La meta 205 “Mantener el servicio de atencién a 500 personas en habitanza de calle baio servicios
integrales que promueven su inclusidn y mejoramiento de su calidad de vida, garantizando la
promocion de los derechos”, es una meta no acumulada, presenta programacion en la vigencia
2024 (500), 2025 (500), 2026 (500) y 2027(500), es necesario tener en cuenta que por lo menos un
periodo debe tener la meta total de! indicador Y no como actuaimente esta programada, todos los
periodos tienen el mismo valor.

La meta 212 “Atender 2 240 adultos maycres con servicios integrales en modalidad Centros Vida
mediante espacios culturales, artisticos y recreativos”, es una meta no acumulada, presenta
programacion en la vigencia 2024 (940), 2025 (940), 2026 (940) y 2027(940), por tratarse de una
meta no acumulada, es necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo debe tener la meta
total del indicador y no como actualmente esta programada, todos los periodos tienen el mismo
valor.

La mela 234 "Promover 3 espacios de pariicipacion ciudadana, medante la estraiegia de
presupuestos participativos y audiencias publicas de rendicion de cuentas (4502001)", es una meta
no acumulada, presenta programacion en la vigencia 2024 (9), 2025 (9), 2026 (9) y 2027(9), por
tratarse de una meta no acumulada, es necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo
debe tener la meta total del indicador y no como actualmente esta programada, todos los periodos
tienen el mismo valor.

La meta 241 “impiementar dos (02) Sistemas de Gestion en ia administracion municipai”, es una
meta no acumulada, presenta programacion en la vigencia 2024 (2), 2025 (2), 2026 (2) y 2027(2),
por tratarse de una meta no acumulada, es necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo
debe tener la meta total del indicador y no como actualmente esta programada, todos los periodos
tienen el mismo valor.

La meta 244 “Realizar un (01) documento metodoldgico para la actualizacion de la caracterizacion
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de los vendedores informales del municipio de Bucaramanga”, es una meta no acumulada, presenta
programacion en la vigencia 2024 (1), 2025 (1), 2026 (1) y 2027(1), por tratarse de una meta no
acumulada, es necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo debe tener la meta total del
indicador y no como actualmente esta programada, todos los periodos tienen el mismo valor.

» La meta 260 “Promover un (1) espacio de participacion a través de la implementacion de un
laboratorio de innovaddn poiitica juvenii”, es una meta no acumuiada, presenia programacion en la
vigencia 2024 (1), 2025 (1), 2026 (1) y 2027(1), por tratarse de una meta no acumulada, es
necesario tener en cuenta que por lo menos un periodo debe tener la meta fotal del indicador y no
como actualmente esta programada, todos los pericdos tienen el mismo valor.

= La meta 270 “Beneficiar mensualmente a 3.000 personas con raciones de alimentos para
comunidades vulnerables (adultos mayores, personas en condicion de discapacidad, nifios, nifias y
adolescentes)’, es una meta no acumuiada, presenta programacion en {a vigencia 2024 (3.000),
2025 (3.000), 2026 (3.000) y 2027(3.000), por tratarse de una meta no acumulada, es necesario
tener en cuenta que por lo menos un periodo debe tener la meta total del indicador y no como
actualmente esta programada, todos los periodos tienen el mismo valor; adicionalmente en la
descripcion de la meta se refiere a beneficiar mensualmente 3.000 personas, lo que daria como
resuitado 36.000 personas beneficiadas por afio, y no como se establece en la columna de meta
del cuatrienio 3.000.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, y atendiendo el rol de liderazgo estratégico de la oficina
de conirol interno, se recomienda a la Secretaria de Planeacion, realizar los ajustes necesarios al Plan
Indicativo, garantizando con ello la transparencia y veracidad en los avances del Plan de Desarrollo.

lgualmente se evidenciaron inconsistencias en los planes de accion de las secretarias, frente a Ia
asignacion de recursos de las metas programadas para el 2024, se hace referencia solo a los recursos
que cuentan con Banco de Proyectos (BPIN), y no se refleja el total de recursos asignados para 1a
vigencia, en algunos casos, el valor del proyecto formulado es inferior al asignado en la vigencia,
situacion que dificulta el seguimiento de la ejecucion de los recursos programados.

. RECOMENDACIONES

= Realizar los ajustes necesarios al Plan Indicativo, para que las secretarias puedan ajustar sus
planes de accion y reportes mensuales, con la finalidad de atender los lineamientos dados por el
Departamento Nacional de Planeacion para el reporte en la plataforma SisPT.

= Revisar y ajustar las inconsistencias presentadas en los planes de accion, frente a la asignacion de
recursos para cada una de las metas programadas para [a vigencia, se hace referencia a la vigencia
2024, donde se evidencia que solo se consignaron recursos que tienen Banco de Proyectos, y no
el total de recursos asignado para la vigencia; en algunos casos, el valor del proyecto formulado y
que cuenta con BPIN, es inferior al asignado en la vigencia, situacién que dificulta el seguimiento a
la ejecucién de los recursos asignados. Asi mismo, se recomienda implementar un mecanismo de
control que incluya el total de la contratacién programada y en ejecucion por metas, programa y
linea estratégica.

= Esimportante definir el alcance de las metas propuestas, para ello se recomienda elaborar la ficha
técnica de cada uno de los indicadores incluidos en el Plan de Desarrollo, dicha informacion debe
estar disponible para consulta.

= Revisarlas metas que en su redaccion tienen dos o mas verbos, ejemplo: implementar y mantener,
para definir cual de las dos acciones es la que se va adelantar,; dicha accidn debe correspondera
la utilizada en el indicador de ia MGA.

= Adelantar gestiones administrativas efectivas, por parte de los ordenadores del gasto, tendientes
al cumplimiento de las metas programadas para la vigencia y la eficiente utilizacion de los recursos
asignados, lo que permitira entregar resultados favorables de le gestién a los ciudadanos.
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Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control para garantizar una ejecucion eficiente y
transparente de los recursos publicos, incluyendo una revisién periédica de los procesos de
contratacion y ejecucion presupuestal.

Implementar acciones para dinamizar la gestion contractual, presupuestal y fisica de las metas de
inversion, identificando y corrigiendo posibles debilidades.

Promover la participacién ciudadana en el seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo,
estableciendo mecanismos que permitan a la comunidad conocer y evaluar el avance de las metas
y proyectos, en lenguaje claro y accesible para todos los ciudadanos.

Fortalecer la coordinacion interinstitucional para asegurar la articulacion de las acciones y el
cumplimiento de los objetivos propuestos en el Plan de Desarrollo, especialmente en aquellas
areas que requieren de la participacion de diferentes dependencias.

Garantizar la adecuada implementacion de los instrumentos de planeacion y gestion definidos por
el Departamento Nacional de Planeacion, asi como el cumplimiento de la normativa vigenteen
materia de planeacion y desarrollo territorial.

Continuar realizando seguimiento periodico en articulacion con la Secretaria de Planeacion y los
enlaces de las dependencias responsables para garantizar la efectividad de la revision.

Implementar una herramienta tecnolégica que permita asegurar la adecuada organizacion y
almacenamiento de la informacién generada por cada dependencia, para facilitar su consulta en
futuros procesos de seguimiento.

Las recomendaciones anteriormente mencionadas se realizan con el fin de sugerir a la Administracion
Municipal, buenas précticas y acciones de mejora que pueden ayudar a evidenciar de manera efectiva
el cumplimiento de las metas de acuerdo a lo establecido en los indicadores, contribuyendo de esta
manera a un proceso de mejora continua institucional.

.

7. FIRMAS

Firma Firma { /—
HoN @Z/

|
<
N \
Nombre: Claudia Orellana Hernandez W‘Lre: Lyda Ximena F}Zdrfgu(m'\m\_/

Cargo: Jefe Oficina Control Interno Cargo: Secretaria de F}éneacién
' .\
Firma Firma_,
°
VTN 7
Nombre: Ella Johana Lizarazo Nombre: Erika Rocio Rueda
Cargo: Profesional Universitario - OCIG Cargo: Profesional Especializado — Secretaria de
Planeacion

/
Nombre: Lilia Sarmiento Reyes

Cargo: Profesional Universitario - OCIG







