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Fecha: 12 de agosto de 2024 _ Ciudad: Bucaramanga

Proceso: Gestién de la Finanzas Publlcas

Profesional(es) asignado(s): Procedimiento: Caja menor

Andrea Carolina Maldonado Camargo

Programa:
Clase de Informe: ‘
Seguimiento X Tema: Seguimiento a Caja Menor
Evaluacion

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar la implementacién del procedimiento de Cajas Menores para el primer semestre
de la vigencia 2024 en la Alcaldia Municipal de Bucaramanga.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Realizar arqueo fisico de las cajas menores de acuerdo con la muestra seleccionada
(Secretaria de Infraestructura, Secretararia de Planeacién, Secretarla de Desarrollo
Social y Secretaria Administrativa)

» Verificar los soportes documentales en la legalizacién de las Cajas menores activas,
conforme a la muestra seleccionada y lo estipulado en el Decreto 0415 de 2020,

. procedimiento para caja menor y demas normatividad vigente.

> Verificar la gestion realizada frente a las recomendaciones dadas en el seguimiento
anterior

3. ALCANCE

Comprende desde la verificacion del Acto Administrativo que evidencia la constitucion de las
cajas menores para la vigencia 2024, seguidamente se procedera a realizar visitas de
arqueo de las cajas menores constituidas, finalizando con la entrega del informe de
seguimiento del periodo comprendido entre el 1 de enero hasta el 30 de junio de 2024.

4. MARCO NORMATIVO
Estatuto Tributario Nacionél

Decreto Nacional 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

Decreto Nacional 2209 de 1998 “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998".

Decreto Nacional 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico.”™

Decreto 2768 de 2012 “Por el cual se regula la constitucion y funcionamiento de las Cajas
Menores.”

Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico” constitucion y funcionamiento de las cajas menores.

Decreto Municipal 0415 de 2020 “Por medio del cual se actualiza el reglamento para la
constitucion, legalizacién, reembolsos, funcionamiento y creacion de las cajas menores en la
Administracion Municipal de Bucaramanga’.
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Decreto 0070 de 2022 “Por el cual se modifica el Decreto 0415 del 17 de diciembre de 2020-
Por el cual se actualiza el reglamento para la constitucién, legalizacién, reembolsos,
funcionamiento y creacion de la Administracion Municipal de Bucaramanga’.

Resolucion No.0224 de 29 de septiembre de 2020 “Por medio de la cual se hace una
delegacion”

Resolucién No.153 del 1& de enero de 2024 “por medio de la cual se constituye la caja
menor de la vigencia 2024, para el despachc del sefior Alcalde”

Resoluciéon No.1548 del 21 de marzo de 2024 “Por medio de la cual se constituyen las cajas
menores de la vigencia 2024, para las diferentes dependencias de la Administracion
Municipal”

5. DESARROLLO

Se procede a solicitar mediante correo institucional de la Oficina de Control Interno de
Gestion el Acto Administrativo por medio del cual se constituyeron las cajas menores de la
vigencia 2024, en donde la Secretaria de Hacienda allega la Resoluciéon No.153 del 18 de
enero de 2024 “Por Medio De La Cual Se Constituye La Caja Menor De La Vigencia 2024,
Para EI Despacho Del Sefior Alcalde” y la Resolucion No.1548 del 21 de marzo de 2024
“Por Medio De La Cual Se Constituyen Las Cajas Menores De La Vigencia 2024, Para Las
Diferentes Dependencias De La Administracién Municipal.

De conformidad a la Resolucién No.153 del 18 de enero de 2024 expedida por el Secretario
de Hacienda se identifica la siguiente caja menor constituida para la vigencia 2024:

A: DESPACHO DEL ALCALDE

Cuantia: SIETE MILLONES DE PESOS M/CTE ($7.000.000)

®
¢ Nombre del responsable: HERNAN ALONSO VILLAMIZAR PARRA
o (Cédula: 13.512.622 DE BUCARAMANGA
e Cargo: Asesor, Cddigo 105, grado 24, de nivel asesor, dependiente del despacho del
Alcalde de Bucaramanga.
oo NOMBRE DEL RUBRO VALOR A APROPIAR
2.1.2.02.02.006 Servicios de alojamiento; Servicios de suministro de | $ 4.500.000
comidas y bebidas; Servicio de transporte; y Servicios
de distribucién de electricidad, gas y agua
2.1.2.02.01.003 Otros bienes transportables - (excepto productos | $ 1.000.000
metalicos, maquinarias y equipo)
2.1.2.02.02.008 Servicios prestados a las empresas y servicios de | $ 1.500.000
produccidén.
TOTAL $ 7.000.000

Resolucion No.153 del 18 de enero de 2024

El equipo OCIG realizé visita a la Secretaria de Hacienda Oficina de Contabilidad donde se
solicit6 informacion sobre movimientos presentados en las cajas menores constituidas para
la vigencia 2024, realizando entrega del comprobante de egreso No0.2401000249 del
29/01/2024 respecto de la caja menor constituida para el Despacho del Alcalde, asi mismo
informa que mediante recibo M-1 No.012001S3800005839 de fecha 21/03/2024 realiza el
reintegro por valor de $7.000.000 millones de pesos ya que no se utilizo el dinero asignado a
la caja menor en mencion.

Por otra parte, la Resolucién No.1548 del 21 de marzo de 2024 expedida por la Secretaria
de Hacienda identifica las siguientes cajas menores constituidas para la vigencia 2024:

A: SECRETARIA ADMINISTRATIVA

» Cuantia: SEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($6.800.000)
o Nombre del responsable: HERNAN DARIO ZARATE ORTEGON
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e Cédula: 1.098.620.581 DE BUCARAMANGA
e Cargo: Secretario de Despacho-Cédigo 020 Grado 25.

CODIGO DEL
RUBRO

NOMBRE DEL RUBRO VALOR A APROPIAR

2.1.2.02.02.006

Servicios de alojamiento; Servicios de suministro de | $ 1.000.000
comidas y bebidas; Servicio de transporte; y Servicios de
distribucién de electricidad, gas y agua

2.1.2.02.01.003

Otros bienes transportables (excepto productos metalicos, | $ 2.000.000
maquinarias y equipo)

2.1.2.02.02.008

Servicios prestados a las empresas y servicios de | $3.800.000
produccion.

TOTAL $ 6.800.000

Fuente: Resolucion No1548 del 21 de marzo de 2024.

Se realizé el dia 1 de agosto de 2024 visita a la Secretaria Administrativa para revision del
cumplimiento del procedimiento para el manejo de la caja menor constituida mediante
Resolucion No.1548 del 21 de marzo de 2024, donde la Dra. Sonnia Janeth Garcia Benitez
informa que para la vigencia 2024 la caja menor no se solicité creaciéon. Ademas, se observé
que, a pesar de haberse constituido la caja menor mediante la mencionada resolucién, no se
realizaron los tramites necesarios para el desembolso de los recursos.- :

B: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Cuantia: QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($500.000)

Nombre del responsable: JORGE ALENJANDRO GARCIA HENAO
Cédula: 79.942.137 DE BOGOTA

Cargo: Secretario de Despacho-Cédigo 020 Grado 25.

CODIGO DEL
RUBRO

NOMBRE DEL RUBRO VALOR A APROPIAR

2.1.2.02.02.006

Servicios de alojamiento; Servicios de suministro de | $ 100.000
comidas y bebidas; Servicio de transporte; y Servicios
de distribucién de electricidad, gas y agua

2.1.2.02.01.003

Otros bienes transportables (excepto productos | $ 400.000
metalicos, maquinarias y equipo)

TOTAL $ 500.000

Fuente: Resolucién No1548 del 21 de marzo de 2024.

Se realizd el dia 1 de agosto de 2024 visita a la Secretaria de Infraestructura para revisién
del cumplimiento del manejo de la caja menor constituida mediante Resolucion No.1548 del
21 de marzo de 2024, donde la funcionaria Sandra Rojas informa que para la vigencia 2024
la caja menor se encuentra inactiva. Ademas, se observé que, a pesar de haberse
constituido la caja menor mediante [a mencionada resolucién, no se realizaron los tramites
necesarios para el desembolso de los recursos.

C: SECRETARIA DESARROLLO SOCIAL

Cuantia: QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($500.000)
Nombre del responsable: IVAN DARIO TORRES ALFONSO
Cédula: 13.740.179 DE BUCARAMANGA

Cargo: Secretario de Despacho-Cédigo 020 Grado 25.

CODIGO DEL
RUBRO

NOMBRE DEL RUBRO ' VALOR A APROPIAR

2.1.2.02.02.006

Servicids de alojamiento; Servicios de suministro de $ 300.000
comidas y bebidas; Servicio de transporte; y Servicios :
de distribucién de electricidad, gas y agua '

2.1.2.02.01.003

Otros - bienes transportables (excepto productos $200.000
metalicos, maquinarias y equipo)

“TOTAL , $ 500.000

Fuente: Resolucién No1548 del 21 de marzo de 2024.
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En visita realizada el dia 1 de agosto de 2024 a la Secretaria de Desarrollo Social para
revision del cumplimiento del manejo de la caja menor constituida mediante Resolucion
No.1548 del 21 de marzc de 2024, donde la funcionaria Maria Isabel Ballesteros Nobza
informa que para la vigencia 2024 no se solicité caja menor. Ademas, se observd que, a
pesar de haberse constituido la caja- menor mediante la mencionada resolucién, no se
realizaron los tramites necesarios para el desembolso de los recursos.

D: SECRETARIA DE PLANEACION

Cuantia: QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($500.000)
Nombre del responsable: LYDA XIMENA RODRIGUEZ ACEVEDO
Cédula: 63.507.415 DE BUCARAMANGA

' C_argo Secretaria de Despacho-Cdodigo 020 Grado 25.

Cogb%ggﬂ NOMBRE DEL RUBRO VALOR A APROPIAR

2.1.2.02.02.006 Servicios de alojamiento; Servicios de suministro | $ 300.000

: de comidas y bebidas; Servicio de fransporte; y
Servicios de distribucion de electricidad, gas y
agua

2.1.2.02.01.003 Otros bienes transportables  (excepto productos | $ 200.000
metallcos maaquinarias y equipo)

TOTAL i , $ 500.000

Fuente: Resolucién No1548 del 21 de marzo de 2024.

Realizada la visita el dia 1 de agosto de 2024 a la Secretaria de Planeacion para revisién del
cumplimiento del manejo de la caja menor constituida mediante Resolucion No.1548 del 21
de marzo de 2024, la funcionaria Jessica Paola Botello informa que para la vigencia 2024 la
caja menor se encuentra inactiva. Ademas, se observo due, a pesar de haberse constituido
la caja menor mediante la mencionada resolu0|on no se realizaron los tramites necesarios
para el desembolso de los recursos.

Adicionalmente en el desarrollo del seguimiento la OCIG solicito mediante correo electrénico
a la oficina de bienes y servicios la péliza de seguro de manejo para cajas menores
identificada mediante Péliza No.1002315 vigencia desde el 22/08/2023 hasta 02/07/2024 y
Poliza No.1002320 vigencia desde el 02/07/2024 hasta el 23/02/2025, evidenciando
cobertura en las garantias para los recursos asignados a las cajas menores de la Alcaldia
de Bucaramanga. C

6. OBSERVACIONES

> Las cajas menores (Despacho del Alcalde, Secretaria Administrativas, Secretaria de
Infraestructura, Secretaria de Desarrollo Social y Secretaria de Planeacion),
constituidas mediante resoluciones N°153 del 18 de enero de 2024 y N°1548 del 21
de marzo de 2024, se encuentran inactivas durante desde el momento de la
expedicién del acto administrativo de creacién hasta la fecha de la visita de campo
realizada por la OCIG, el 1 de agosto de 2024.

> Se evidencia que, si bien se encuentran creadas las cajas menores de la secretaria
administrativa, secretaria de desarrcllo social y secretaria de planeacién, bajo la
Resolucion No.1548 del 21 de marzo de 2024, no se adelantaron los tramites
pertinentes para el desembolso de los recursos.

> Mediante Resolucién No.153 del 18 de enero de 2024 “Por Medio De La Cual Se
Constituye La Caja Menor De La Vigencia 2024, Para El Despacho Del Sefior
Alcalde” se asigna como responsable del manejo al funcionario Hemnan Alonso
Villamizar Parra; Cargo: Asesor, Cédigo 105, grado 24, de nivel asesor, dependiente
del despacho del Alcalde de Bucaramanga®; situacién que va en contravia de lo
establecido en el Decreto 0415 de 2020 Art.13 Funcionamiento: “...De acuerdo con
el articulo 13 del Decreto 076 de 2005 Estatuto Orgénico de Presupuesto del
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Municipio, la facultad para ordenar un gasto esté en cabeza del Alcalde, quien podra
delegarla a un funcionario del nivel directivo, el cual debera ejercerla teniendo
especial cuidado en la aplicacion de la normatividad contractual y las demas
disposiciones vigentes...”.

7. RECOMENDACIONES

> Se evidencio que las cajas menores constituidas para la vigencia 2024 se encuentran
inactivas por lo que se recomienda dar cumplimiento al Decreto 0415 de 2020 “Por
medio del cual se actualiza el reglamento para la constitucion, legalizacion,
reembolsos, funcionamiento y creacion de las cajas menores en la Administracién
Municipal de Bucaramanga” “Articulo 23 — Cancelacién De La Caja Menor’.

> De acuerdo a lo observado durante el seguimiento, frente a la expedicion del acto
administrativo que crea las cajas menores para 4 secretarias de la administracion
central, se solicita atender y dar cumplimiento al Decreto 0415 de 2020, Art.11
Requisitos de la Solicitud de Creacion, Modificacion y Cancelacién de la Caja Menor
Literal a “Solicitud motivada con la respectiva sustentacién técnica u operativa,
suscrita por el Ordenador del gasto”, toda vez que en ninguna de las cajas menores
antes mencionadas se adelanté dicho tramite.

> Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 0415 de 2020 Articulo 13 “De
acuerdo con el articulo 13 del Decreto 076 de 2005 Estatuto Orgénico de
Presupuesto del Municipio, la facultad para ordenar un gasto en cabeza del Alcalde,
quien podra delegar a un funcionario del nivel directivo”. Asi como el Decreto 146 de
2023 expedido por el Ministerio de Hacienda Articulo 2°. “De la Constitucion. Las
cajas menores se constituiran para cada bienio, mediante resolucion suscrita por el
jefe del érgano respectivo o su delegado del nivel directivo...” cada vez que se
realice la delegacién de un funcionario para el manejo de caja menor.

» Dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion No.0224 de 29 de septiembre de
2020 expedida por el Alcalde de Bucaramanga, Articulo 3,-“El Secretario de
Hacienda debera presentar un informe semestral al despacho del Alcalde, en virtud
de la delegacién de funciones llevadas a cabo bajo esta Resolucién...”

Las recomendaciones mencionadas en este seguimiento, se realizan desde el rol de
liderazgo estratégico con enfoque hacia la prevencion y evaluacion de la gestién del riesgo y
no tiene otro fin que el de sugerir a la Administraciéon Municipal, buenas practicas que
contribuya al proceso de mejora continua institucional.

8. FIRMAS _

Firm% }\) Firma

Nombre: Claudia Orellana Hernandez Nombre: Andrea Carolina Maldonado Camargo
Cargo: Jefe Oficina Control Interko Cargo: Profesional-CPS OCIG







