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Con corte a 30 de junio

1.1 Seguimiento Plan de Accion PDM 2020-2023

Informacién Base Plan de Accion Cuatrienio 2020 - 2023 Informe de Metas Afio 2021 Informe de Recursos Afio 2021

LINEA ESTRATEGICA 1 PROGRAMA METAS DE PRODUCTO : INDICADOR RECURSOS RECURSOS CECURSOS 4 BICUTADD CECURSOS
o
LOGRO AVANCE META LOGRO AVANCE AREA RESPONSABLE PROGRAMADOS EJECUTADOS GESTIONADOS RECURSOS POR EJECUTAR

NUmero de subsidios
complementarios asignados a
hogares en condicion de
vulnerabilidad con enfoque

Asignar 521 subsidios
complementarios a hogares en
condicion de vulnerabilidad con

A enfoque diferencial. Priorizar diferencial.(Priorizar subsidios
PROYECCION idli iendo - ’
subsidios de arriendo - COVID 19) de arriendo - COVID 19)

HABITACIONAL Y
VIVIENDA
Entregar 500 soluciones de NUmero de soluciones de
19%

Sub. Juridica 862.258.097 379.310.907 - 482.947.190

vivienda entregadas con obras 45 o3y Sub Juridica 2.947.313.903 246.255.740 - 2.701.058.163

BUCARAMANGA vivienda con obras 94 Sub. Técnica

EQUITATIVAE complementarias
INCLUYENTE:

gp'\cl)p&gbuﬁgiggs MEJORAMIENTOS DE Realizar 560 mejoramientos de T —
VIVIENDAY ENTORNO .. i 255 B0 46% vivienda realizados en zona 120 100% Sub. Técnica 880.000.000 - - 880.000.000
PARA TODOS vivienda en la zona urbanay rural
BARRIAL urbanay rural.
. Namero de familias atendidas y
ACOMPANAMIENTQ  Atendery acompafiar a 13.500 acompariadas en temas
familias en temas relacionas 10.520 78% ] A 3500 4.108 100% | Sub. Operativa 165.428.000 55.200.000 ° 110.228.000
SOCIAL HABITACIONAL o oo ) relacionados con vivienda de
con vivienda de interés social. e —

SO & AARIBANDD Formular 1 Operacién Urbana Porcentaje de avance en la
CIUDAD VITAL: LA CONSTRUIMOS CIUDAD S gUE. v 0% formulacion de la Operacion v 0% Sub. Tecnica 145.000.000
VIDAES SAGRADA Y TERRITORIO Urbana Estratégica - OUE.

complementarias

CUMPLIMIENTO ACUMULADO Avance Cuatrienio Avance del Afio 5.000.000.000 680.766.647 - 4.174.233.353

INVISBU
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y Awforma Urboano de B acamanga




1.2 Detalle de la Ejecucion de las Reservas Con corte a 30 de junio

Reservas Reserva por
ejecutar

Unidad Ejecutora Rubio Presupuestal Nombre beneficiario o Total Pagos
Constituidas

INVI RP.212005 Suscripciones, impresos y publicaciones $ 200.000 $96.300 $103.700

INVI RP.212103 Seguros $ 2.074.769 $2.074.769 $0

INVI RP.212110 Otros gastos generales $ 1.736.431 $790.351 $946.080

INVI RP.23020101 Vivienda urbana rural $ 309.167.754 $0 $309.167.754
INVI RP.23020105 Programas de reubicacion $  43.890.150 $0 $43.890.150
INVI RP.23020106 Programas poblacion vulnerable $ 180.388.528 $ 75.929.964 $104.458.564
INVI RP.23020107 Interventoria y consultoria $ 324.788.114 $ 85.665.849 $ 239.122.265

Total Reservas $862.245.747 $ 164.557.233 $697.688.513

Fuente: Tesoreria INVISBU

INVIS
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1.3 Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI

META RECURSOS PROPIOS RECURSOS PROPIOS EJECUCION (EN
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA ANUAL PROYECTOS RUBRO PRESUPUESTAL INICIAL (EN MILES COP) |ACTUALIZADO (EN MILES COP) MILES COP)
i ! Apoyo técnico en el Disefio y formulacion
= . o
% S de proyectos de vmendg y asignacion de 2.3.2.02.02.005y
L 166 subsidios complementarios para la $912.008 $ 862.258 $379.311
5 I y - 2.3.2.02.02.009
3 %= SENEEEIEN poblacion vulnerable del Municipio de
=z Bucaramanga.
w o HABITACIONAL Y VIVIENDA ApOYO TECNICO €M €T DISENO Y TOMMUIACIon
<2': =< de proyectos de vivienda y asignacion de
E :E) 200 subsidios complementarios para la 2.3.2.02.02.005 $1.173.500 $2.947.314 $ 246.256
g = poblacion vulnerable del Municipio de
(@] Diinarnmannn
L a
< O MEJORAMIENTOS DE . : .
S & |VIVIENDAY ENTORNO 120 Obras de mejoramientos de vivienda de 1, 5 ; ) 4, o0 $2.739.211 $ 880.000 $0
< = vivienda en el municipio de Bucaramanga.
<§E < BARRIAL
o ()
< = . Atencion y acompafiamiento social a las
O O ACOMPANAMIENTO ” , L
2
2 < SOCIAL HABITACIONAL 3500 fam.|I|as,en temas relacionas con vivienda |2.3.2.02.02.005 $175.281 $165.428 $55.200
o de interés social.
BUCARAMANGA
CIUDAD VITAL: PLANEANDO Formular Operacion Urbana Estratégica -
CONSTRUIMOS CIUDAD Y 50% 2.3.2.02.02.005 $0 $ 145.000 $0
LAVIDAES TERRITORIO OUE.
SAGRADA
TOTAL PLAN DE ACCION ARNO 2021 $5.000.000 $5.000.000 $ 680.767

e

= = L
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2. Gestidn Contractual

Total Contratos

NUmero Contratos Ndmero
Modalidad de Contrato Contratos Total NUmero Contratos
Celebrados :
Pendientes
Licitacion Publica 0 0 0
Concurso de Méritos 0 0 0
Seleccion Abreviada 1 0 1
Minima Cuantia 4 0 4
Contratacion Directa
: 33 0 33
(CPS. Convenios. otros)

TOTAL 38 0 38

Ver anexo 2. Matriz Contractual

Alcaldia de
Bucaramanga

\] Tll!-ﬁ-?&'i‘lfé]] Eu%i%
INVISBU | -

Con corte a 30 de junio




2.1 Andlisis Indice Participacion Oferentes

3a4

0

0

0

0

Participacion de Oferentes
Rango de | Minima | Seleccién | Concurso | Licitacion canIi%t:cll de
oferentes | Cuantia | Abreviada |de Méritos| Publica
procesos

0

Con corte a 30 de junio

En total se presentaron 9 propuestas en los procesos convocados por el Instituto para un indice de
participacion de 2 para el periodo de enero 01 al 30 de junio de 2021.

El presente anlisis incluye 4 procesos de Minima Cuantia y 1 de Seleccion Abreviada, que debido al sector
econdmico en el cual se desarrollan no cuentan con una participaciéon amplia, sin embargo en comparacion
con el afio pasado aumento la participacion en un 50%.

Alcaldia de
Bucaramanga
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3.1 Contratos con Vigencias Futuras Con corte a 30 de junio

NUMET0 e Num(.ero b NUmero de Banco de Fechade Monto Por'c enta}J,e
Acuerdo Registro de Ejecucion

Ve T Proyectos (MGA) Aprobacion (%) (%)




4.1 Informe de Obras Con corte a 30 de junio

CONTRATISTA FECHA VALOR (CON | % EJECUCION

DE OBRA INICIO ' ADICIONAL) |  DE OBRA ES1ADO

NOMBRE PROYECTO MODALIDAD

URBANIZACION NORTE CLUB LICITACION UNION TEMPORAL 70 SMMLYV por

TIBURONES Il CONTRATO 062-  PUBLICA (Unién AM 17/05/2019 20/11/2021 N.A solucion de 32,27% En ejecucion
2019 Temporal) vivienda

REDES DE ALCANTARILLADO

SANITARIO Y PLUVIAL DEL LICITACION 0 Terminado
PROYECTO VIS NORTE CLUB Il - PUBLICA BUILDING S.A.S.  27/05/2019 19/11/2020 $1.925.201.585,82 $2.763.429.787,57 100,00% pendiente por liquidar

CONTRATO 064-2019

OBRAS DE URBANISMO PARA
EL PROYECTO NORTE CLUB LICITACION Terminado
Pendiente por Liquidar

. 0
TIBURONES |I. CONTRATO 098- PUBLICA NILDO PEDRAZA  22/08/2019 29/02/2020 $1.102.361.190,00 $1.264.872.519,40 100,00%

2019
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4.2 Informe de Interventorias

NOMBRE PROYECTO

REDES DE ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLUVIAL DEL
PROYECTO VIS NORTE CLUB Il -
CONTRATO 065-2019

OBRAS DE URBANISMO PARA
EL PROYECTO NORTE CLUB
TIBURONES Il. CONTRATO 099-
2019

CONSTRUCCION ESPACIOS
RECREODEPORTIVOS,
COMERCIO, LUDOTECA EN LA
URBANIZACION NORTE CLUB
TIBURONES CONTRATO 100-
2019

MODALIDAD

CONCURSO DE
MERITOS

CONCURSO DE
MERITOS

CONCURSO DE
MERITOS

CONTRATISTA
DE OBRA

CONSTRUMARCA
SAS

JORGE WILLIAM
CORZO GARCIA

CONSORCIO
ESPACIOS
TIBURONES 2019

FECHA FECHA

INICIO N

27/05/2019 19/11/2020

22/08/2019 29/02/2020

22/08/2019  2/09/2020

INVIS

Insiddutd o YVivienda de
¥ Awfeorma Lrkan s

TERMINACIO

mnierds Social

fir Buzaramaangs

VALOR
CONTRATADO

VALOR (CON
ADICIONAL)

$156.103.996,50 $301.025.241,02

$112.539.151,00 $137.547.851,00

$100.026.650,00 $236.714.501,00

% EJECUCION
DE OBRA

100,00%

100,00%

100,00%

Con corte a 30 de junio

ESTADO

Terminado
pendiente por liquidar

Terminado
pendiente por liquidar

Terminado
pendiente por liquidar




4.3 Avance de Obras

CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE VIVIENDA
NORTE CLUB TIBURONES Il

Avance de Obra general: 32,27%

F?Ch?, Avance Torre No. 1: 69,00 %: Avance Torre No. 2: 100,00%:
Fecha de terminacion: Valor de _ _ _
inicio - 13 de 20 de Interventoria: Avance Torre No. 3: 100,00%: Avance Torre No. 4:
. . 0 . . 0 .
Familias Beneficiadas junio de 2019  noviembrede  $749608.211,67 1_00’00 /z AALEIES VTS DS ok LI (e SO N
7:15,00%
Comuna 2 2021

En construccion 15 torres de 20 apartamentos cada una.

INVISBU

‘ ES o Wi Cﬁ\fﬂ ﬂ\'.‘ nitaras Social
Alcaldia de fearrmia Lirks
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4.3 Avance de Obras

CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE VIVIENDA
NORTE CLUB TIBURONES Il

Fecha Avance de Obra general: 32,27%
3 O O Fecha de terminacion: Valor de Avance Torre No. 1: 69,00 %; Avance Torre No. 2: 100,00%;
inicio : 13 de 20 de Interventoria: Avance Torre No. 3: 100,00%; Avance Torre No. 4: 100,00%;
Familias Beneficiadas junio de 2019  noviembrede  $749°608.211,67  Avance Torre No. 5: 100,00%.; Avance Torre No. 7: 15,00%
Comuna 2 2021 En construccion 15 torres de 20 apartamentos cada una.

v
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4.4 Mejoramiento Integral de Barrios:

PERFIL URBANO DE CONEXION URBANA

Alcance del proyecto

LOCALIZACION

DESCRIPCION EQUIPAMEINTOS LOCALIZADOS:

ﬂ EQUIPAMIENTO: EDUCATIVO

() nstucion Educativa Promocion Soial el Nort seds G

Insttucion Educativa Promocion Social del Norte sede D

DE(

Institucion Educativa Promocion Social del Norte sede A

Insttucion Educativa La Juventud

nsttucion Educativa Santo Angel

OO

Insttucién Educaliva Maiporé sede B
Insttucion Educativa Maiporé sece C - Jardin Infanti
Institucién Educativa Club Unién sede E

p=

(@) (m)(

Institucion Educativa Estructurar

@ USO RESIDENCIAL: UNIDADES DE VIVIENDA MULTIFAMILIAR

@ Proyecto de vivienda Norte G iburones 1y I
€ Proyecto de vivienda Paraue Ceniral Club Residencil

J EQUIPAMIENTOS RECREO DEPORTIVO

Parque Centralidad - Norte Club Tiburones
©3 Cancha mltiple - Santa Inés
@9 Gimnasios, juegos nfnties y escenarios deporiivos Esperanza Il
Parque deportivo - Esperanza Il
@3 Cancha San Cristobal
Gancha de fibol - La Juventud
@) Cancha Sintética - Kennedy
@3 Parque Centralidad Norte
Cancha sintética y juegos infantiles - Villa Alegria
€9 Kiosco y espacio pibico - Altos del Kennedy
Escenarios deporivos y uegos nfaniles - Vila Rosa
@ Cancha Vila Rosa

) EQUIPAMIENTO RELIGIOSO

@ Comridad acres Somascos

/!%7 Parroquia Santa Inés

(&9 Parroquia San Martin de Porres - Kennedy
@ Uso: COMERCIAL

@ Piaza de Mercado - San Cristobal
@ Piaza de Mercado - Kennedy

[-] TO CULTURAL CO!
4 Agora Esperanza Il
) Agora Regadero Norte
9 Agora San Cristsbal
Agora Kennedy
(&3 Agora Café Madrid
EQUIPAMIENTOS DE SALUD
) Gentro de Salud - Regaderos
) Contro do Salud - La Juventud
23 Centro de Salud - Kennedy
) Goniro do Salud - Vil Rosa
Goniro Vida Kennedy
) ICBF - Bucaramanga
) Goniro do salud - Café Madrid
) Hospital Localdel Norte

@ EQUIPAMIENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION
) CAl- Esporanza |
Casa de dusica del Norte
) CAl- Café Macrid
CAI-Komnody
@ EQUIPAMIENTO: TRANSPORTE Y CIRCULACION
@ Estacion Portal el Norte do Metrlinea

0 - AGORAS

COMUNA 1

\DOS COMUNA 1

'BARRIOS BENEF!

comuNa 1
1. MRAMAR

'BARRIOS BENEFICIADOS COMUNA 2

comuna2

1=}
2

ESPERANZAII

1. REGADERO NORTE

BUCARAMANGA

TEXTO DESCRIPTIVO
TITULO DEL PROYECTO:
MIB - MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS

:

L

GIUDAD NORTE VERDE

TP
N RAESTRUCTURA SOGIAL DE ESPAGIO PUBLICO

BENEFICIARIOS:
529 ogaes o s Comuns 172
ol Nors de Bucar

IZACION:
SOSARAMANGA - coLowBiA

AREAS DE INTERVENCION:
2 da mejoramiento el sspacio pibico

4085 m2 de mejoramiento y consirceion de paraues.

5.450,80 m de mejoramiento de a ed de alumbrado
blco

ARo:

2021

ISERAD
NSTIYUTO O VIVIENDA OE INTERES SOCIALY

REFORMAURBANADEL MUNICIO O
BUCARAMANGA - INVISE

INVERSION:
§7.999.944.900

ESPACIO PUBLICO + PAISAJISMO + PARQUES DE
BOLSILLO + ESTANCIA + ENCUENTRO
COMUNITARIO= MOVILIDAD Y PASEQ URBANO

OBJETIVO GENERAL:
‘Consolar, arictar y epotenciara esiruciura barial
e Gorarando s movicedpesons
Sector por medio d intervenciones an are:

o conna iesicta capaci piblco

CONCEPTOS DE DISENO

1. RENOVACION DE PARQUES.
eiorar  arquos rbano do bl res vords
qus scualmenls 5o consoldan como nodos urbancs
Sriculadores a ive baral

Medianto la incusién do zonas de estanca bajo sombra,
inevencinan e ambradopdbic,consldecin e

‘Comunas 1y 2 del muricipio do Bucaramange.

2. MEJORAMIENTO DE LA ESTRUCTURA URBANA
Inteveri I3 etrucura ubana existant, enfocada en a
adocuacién delaspacio piblca pioizando a
Conseriacién y simbra de aspaties vegetaes: 1
renovacion de dreas do parque, zonas verdes y la
amplacion del alumrado pabico. De manera que o

yecto aicule s equipamientos urbancs oxstontos
con s dreas d mayor consoidacien do vienda del
Sector,
3. PASEO URBANO.
S0 proyacta sobe fanjas do andenes, caminos y vias
exisentes:en su gran mayoria en avanzado estado de
deterory sin consoldar, e donde ol alumbrado.
plbico es nsufcient.

1o d orento  accident, desde ofproyacto do
Vivionda Nort Club Tiburones, conectandoss con a via
nacionala a Costa (Avenida El iberadar) sobe l cual
20 ancuonvalaEsacn Poral o Note doMetroinen
Rasta l Bario Caté Madnd en a

s s0loga a inagracion sacal y rban d ks barrios:
Regaderd Note, Esperanza |11 . San Crsioval

ol Kernedy, Alos e
Kennacy, Omaga I Via Alegra |y Café Madrd

s

e

MiB- CIUDAD NORTE VERDE

[ Bucaramanga

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS
“CIUDAD NORTE VERDE”
COMUNAS 1Y 2 DE BUCARAMANGA

Sin escala

Febrero 2021

TRAZADO PROPUESTA DE INTERVENCION

MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO
LOCALIZACION DE EQUIPAMIENTOS

Es el rsultado y Ia suma do todos Ios componentes do
dosarollo rbano planteados

Espacio pblico + paraues + paisafsmo + movicad
pestonal.

Ins
¢ Flur Feary

NVISBU

Tkt s ok Wivienda de

s Lirksana do B

nitaras Social

i

Comunicar las Comunas 1 y 2 del
norte de Bucaramanga, a través del
mejoramiento de la red urbana de
espacio publico existente, de
manera que se articule los
equipamientos existentes y se

optimice el transito peatonal desde
los barrios mas apartados de cada
una de las comunas desde y hacia
la via al mar, en donde se encuentra
localizada la Estacion Portal Norte
de Metrolinea, eje principal de la
movilidad del sector.




Mejoramiento Integral de Barrios:

Alcance del proyecto

HOGARES BENEFICIADOS:

5.291
17 BARRIOS

AREA A INTERVENIR:
10.636,50m

VALOR TOTAL
DEL PROYECTO:

$7.999.944.900

"'- U o 3 .~ -
ot - N s = B
s «AW -
\i wf 23 ot S _.__‘:__:: B e
. | N [t Bt Sl i | ke &
Alcaldia de ¥ Auw fesr o L el fr B samansg 6
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4.4 Mejoramiento Integral de Barrios:

Proyectos Productivos

- Adecuacion de espacios
verdes para el disfrute y
esparcimiento comunitario.

- Reduccion de la huella de
carbono a través de la
siembra de arboles y

@ M LT@ vegetacion mediana.

- Aprovechamiento de las
areas en desuso, para
- Participacién, encuentro detener los procesos de

ECONOMIA

- Actualizacion de los servicios
urbanos basicos: espacio

publico y articulacién con los
- Generar nuevos recorridos sistemas de transporte y

e L ) urbanos para atraer a los equipamientos.
cgmunltgrlto, orgyéllr(])socal gelterloro f|3|cc’)b3|/.amb|ental visitantes e impulsar a
civico e integraci ial. el espacio publico. : : : :
g paciop economia del sector. - Brindar espacios de calidad
L o i , desde y hacia los barrios mas
- Pgmmpamon comunitaria - Revlltahzacmn de los barrios e e elaies ——
activa en proyectos deteriorados.

. . signitificativos, debido a que
municipales, ademas de los parques ofrecen
:?thngp:/aézﬁ)sr;nr\?aﬁat:iae es AM H ENTE soluciones naturales de

N menor costo, para hacer
d.e |r’1tfares clinialie frente a la contaminacion
histdrico. ambiental.

INVISBU

':I'Cf‘:"-' ienda 11 nitaras Social




4.4 Mejoramiento de Vivienda:

CASA DIGNA - VIDA DIGNA

‘ ?; o e
Total Hogares Bario Cristal Bajo: o
a mejarar, 0 4 89 hogares : O 3 CunuuFatUI:ia .N“ 2(121-5)-{!11:
246 hogares j Fiduciaria Bogota

o e Caracierizacion y Ejecucion de
Mejoramientos- §72 G0 876 973
Adudicacicn: 29 junio de 2021

JASALTDA.

Convocatoria N° 2021-1-012:
Fiduciaria Bogota

Interventora: $331 359 622

@ ®

Adjudicac én: 29 junio de 20241
GOUNSURGIO N TERVIVIENDA |
Barrio Granjas de Barrio Cristal Alto: _ '
Provenza: O 1 106 hogares 02
41 hogares e

@ o ¢ v ¢ 009900009 P

Alcaldia de
Bucaramanga



5. Estados Financieros al Cierre del Ejercicio Fiscal

Balance Veranexo 5.1
Estado de resultados \Ver anexo 5.2
Notas a los mismos estados Veranexo 5.3

Con corte a 30 de mayo




6.1 Informes Seguimiento Financiero IS
Cartera Clasificada

NIT DEUDOR CONCEPTO \ VALOR
Pendiente por recaudar $ 8.505.442.38 de los dineros
860050750 Banco GNB SUDAMERIS |retirados del Banco GNB Sudameris mediante fraude 2016 $ 8.505.442

electrénico efectuado en el afio 2.016

Saldos de convenios Interadministrativos
Empresas Publicas de  |N° 14/2007 $48.330.566.61; N°86/2009 $2.034.139.89;

900.115.931  |Alcantarillado de N°110/2010 $555.879.91; 2018 $93.207.791
Santander S.A N°123/2011 $179.716.46; N° 131/2011 $35.477.684; N°
150/2012$6.629.804.93
Otros 2021 $526.330

TOTAL $ 102.239.563




6.2 Informes Seguimiento Financiero

) i i Con corte a 30 de junio
Inversiones Financieras

CUENTAS BANCARIAS Y TASAS DE RENDIMIENTOS A JUNIO 30 DE 2021
VALOR TASA NOMINACION

o
N° NOMBRE BANCO TIPO CUENTA  CUENTA RENDIMIENTOS RECONOCIDA % TASA DESTINACION

1| GNBSUDAMERIS AHORROS 910 $ 45645.145| $ 64.574 1,00 EA Subsidios de Minvivienda recibidos por el proyecto de Altos de Betania.

Cuenta recaudadora de Transferencias de la Alcaldia de Bucaramanga
por concepto de Gastos de Funcionamiento e Inversién. Se manejan los
2 DAVIVIENDA CORRIENTE 9654 $ 593.628.769 | $ 36.205 0,10 EA pagos por Cps Por gastos de Inversion y todos los gastos del mismo
orden se utiliza para giros de cheques de gastos que no se pueden

realizar por transferencia. no tiene ningdn costo por cheguera 0 manejo
Cuenta cte. Para manejar los gastos de Funcionamiento. Gastos que en

3 DAVIVIENDA CORRIENTE 8623 $ 390.833.981| $ 3.929 0,10 EA determinado momento no se pueden realizar electronicamente y se
realiza con cheque.

Cuenta para manejo de los gastos de funcionamiento se pagan todos

los gastos de funcionamiento (nomina, servicios Publicos, seguros ,

4 DAVIVIENDA AHORROS 7518 $ 275.285.162 | $ 20.586 1,20 EA . . . .
mantenimientos , etc.) también se maneja el convenio para el recaudo
de los pagos por concepto de Propiedad horizontal.
5 COLPATRIA AHORROS 7720 $ 120.180.117 | $ 78.678 0,80 EA Cuenta para manejo de los dineros recibidos c_je MINVIVIENDA por
concepto del proyecto Norte Club Tiburones 2.
6 BBVA AHORROS 5760 $ 785871017 | $ 909.966 1,40 EA Cuenta para la receptacion Fie d.lneros provenlentes de Minvivienda
para Reubicaciones Riesgo Ay B
AHORROS Dineros de funcionamiento puestos a rentar de acuerdo al ultimo
7 BBVA PLAZO FIJO 3 6842 $ 500.000.000 | $ 2.580.943 2,21 E.A. comité de Inversion de acuerdo ala tasa mas alta cotizada. Sus
MESES rendimientos se generan al final de los 3 meses .
Cuenta convenio recaudo dineros propiedad horizontal los cuales se
8 ITAU CORRIENTE 8923 $ 13871791 $ i 0,00 manejan como dlqeros de Funmonam@ntq mediante traslados a.Ia
cuenta 7518 de Davivienda, no genera ningun cobro por recaudo ni por
uso de la plataforma virtual.
9 ITAU AHORROS 2141 $ 605183470 | $ 789.043 1,60 CONVENIO Cuenta para el manejo de dineros de gastos de Inversién puestos a

rentar por la tasa ofrecida, renta diario disponible.

Fuente: Tesoreria Invisbu

INV
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[. Ingresos

Con corte a 30 de junio

Ejecucion
Presupuesto definitivo ($) Presupuesto ejecutado ($) j %)

1. INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.1 Multas sanciones e interes de mora

1.2 Venta de bienes y servicios
2 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.1 Tranferencias de otras entidades del

gobierno general

3. RECURSOS DE CAPITAL
3.1 Disposicion de activos
3.2 Rendimientos financieros

3.3 Reintegros y otros recursos no
apropiados

Cancelaciion reservas
Total ingresos

Alcaldia de
Bucaramanga

$60.500.000
$500.000

$60.000.000
$7.160.080.000

$ 7.160.080.000

$ 311.420.000
$ 100.000.000
$ 70.000.000

$ 141.420.000

$ 1.397.000.000
$ 8.929.000.000

VETitute cw Vivienda de ir

INVISBU

$33.479.941
$0

$33.479.941
$3.540.157.249

$ 3.540.157.249

$573.144.274
$2.751.831
$5.146.991

$ 565.245.453

$862.245.747
$5.009.027.211

55%
0%

56%
49%

49%

184%
3%
7%

400%

62%
56%




8. Gastos de Funcionamiento

respososetnio | pepeso senssor

Con corte a 30 de junio

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $3.929.000.000 $1.488.333.351

2 ADQUISICION DIFERENTE DE ACTIVOS $554.421.000 $333.110.345 60%
2.1 Adquisicion de servicios $554.421.000 $333.110.345 60%
3. SENTENCIAS Y CONCILIACIONES $198.168.910 $0 0%
3.1 Fallos Nacionales $198.168.910 $0 0%
4. ADQUISICION DE SERVICIOS $ 144.200.000 $77.196.000 54%
4.1 Servicios financieros y servicios

conexos servicios inmobiliario y servicios $144.200.000 $77.196.000 54%
de leasing

5. CONTRIBUCIONES $23.082.378 $17.776.011 77%
5.1 Cuota de fiscalizacion $23.082.378 $17.776.011 77%
4. INVERSION $5.000.000.000 $680.766.647 14%
4.1 Servicios de la construccion $4.684.000.000 $680.766.647 15%
4.2 Servicios para la comunidad, sociales $316.000.000 $0 0%
y personales

Total gastos $8.929.000.000 $2.169.099.998 24%
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9. Gastos de Inversion

Presupuesto Presupuesto
Concepto definitivo ejecutado Ejecucion (%)
$) $)
4.1 Servicios de la construccion 4.684.000.000 680.766.647 15%
4.2.SerV|C|os para la comunidad, 316.000.000 0%
sociales y personales -
TOTAL 5.000.000.000 680.766.647 14%

Insiddutd o Vivienda de Interas Social
y Awforma Urboano de B acamanga
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10. Informe Presupuestal Consolidado Con corte a 30 de junio

Ejecucion
Concepto Presupuesto Definitivo ($) Ejffftggis(g
(%)
INGRESOS $ 8.929.000.000 $ 5.009.027.211 56%
GASTOS $ 8.929.000.000 $ 2.169.099.998 24%
Funcionamiento $ 3.929.000.000 $ 1.488.333.351 38%

Inversion $ 5.000.000.000 $ 680.766.647 14%




11. Informe Juridico

Con corte a 30 de junio

TIPO DE PROCESO CANTIDAD

TUTELAS 11 Ver anexo 11.1: Tutelas
CONSTITUCIONALES 28 Ver anexo 11.2: Procesos Constitucionales
ORDINARIOS 14 Ver anexo 11.3: Procesos Ordinarios
PENALES 10

Ver anexo 11.4: Procesos Penales
TOTALES 63

Instituts e Vivienda de interes Social
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12. Avance Plan Estratéegico Institucional Con corte a 30 de junio

Seguimiento Plan Estratégico Institucional Porcentaje de

Cumplimiento

2021 2.° Trimestre
1. Plan de Accion - PDM 55%
2. Plan Operacional Anual de Inversion - POAI 14%
3. Plan Anual de Adquisiciones - PAA 15%
4. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC 40%
5. Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR 48%
6. Plan Anual de Vacantes - PAV 50%
7. Plan de Prevision de Recursos Humanos - RRHH 70%
8. Plan Estratégico de Talento Humano - PETH 39%
9. Plan Institucional de Capacitacion - PIC 58%
10. Plan de Incentivos Institucionales - Pl 61%
11. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo - PTSST 41%
12. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETI 50%
13. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion - PRSPI 14%
14. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion - PSPI 25%
15. Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA 38%

Total Avance Acumulado
= .
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13.1 Resultados Indice Desempefio Institucional - IDI

Con corte a 30 de junio

MIPG

2019 2020

Indice de desempefio institucional Indice de desempefio institucional

s— Promedio grupo par B Funtale consuttad Fromediz arupo par M Funisje consulade
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13.1 Indice Desempefio Institucional - IDI Con corte a 30 de junio
Nivel Municipal
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13.1 Indice Desempefio Institucional - IDI Con corte a 30 de junio

Nivel Nacional — Grupo Par

RANKING GRUPO PAR - SECTOR VIVIENDA

POSICION CODIGO SIGEP ENTIDADES PARES ORDEN DEPARTAMENTO MUNICIPIO IDI 2020

EMPRESA CONSTRUCTORA DE . ) .

1 8051 VS A Territorial Boyacé Tunja 84.9
INSTITUTO DE VIVIENDA

2 4595 MUNICIPAL DE BUCARAMANGA - Territorial Santander Bucaramanga 80,3
INVISBU
INSTITUTO SOCIAL DE VIVIENDA . o ]

3 4810 DE MEDELLIN Tenitorial Antioquia Medellin 704

Anivel nacional dentro del Grupo Par - Vivienda , el INVISBU se posiciona en el 2do lugar, detras de la
EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA

Alcaldia de B
Bucaramanga
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14.1 Oferta Institucional Con corte a 30 de junio

Servicios

e Atencion al Ciudadano.

e Acompanamiento a Proyectos y
Programas Institucionales

Tramites Productos

* Registro de Enajenador

= Radicacion de documentos para
adelantar promocion, anuncio y/o
desarrollo de las actividades de
enajenacion de inmuebles
destinados a vivienda

= Inscripcion y Certificacion de
existencia y Representacion Legal
de Personeria Juridica de P.H.

« Certificacion sobre la existencia 'y

Representacion Legal y de

Personeria Juridica de P.H.

e Solucion de vivienda a través de la
gestion con terceros.

* Mejoramiento de Vivienda Urbanay
Rural.

« Subsidios Complementarios
 Reubicaciones.

= Saneamiento Predial, Titulacion y
Legalizacion de Predios Fiscales.

» Gestion de Suelos.

» Reforma Urbana, OUE, Banco de tierras
entre otras

Alcaldia de
Bucaramanga



14.2 Atenciony Acompanamiento al Ciudadano SUER IRl

Punso de etnrw;lbn a
Victimas

En el marco del seguimiento al Plan de Accion PDM 2020-2023 y las
soluciones de viviendas entregadas, el INVISBU ha priorizado un 40% en el
grupo familiar, el enfoque diferencial a jovenes, lo correspondiente a veinte
nueve (29) viviendas.

En el marco del seguimiento al Plan de Accion PDM 2020-2023 vy las
entregas de subsidios complementario, el INVISBU ha priorizado a un 29%
en el grupo familiar, el enfoque diferencial a poblacion joven, lo
correspondiente a doce (12) subsidios asignados

Instituts e Vivienda de interes Social
y Awlorma Urbaane de Bocorsmeng s




14.2 Atenciony Acompanamiento al Ciudadano

3. Postular hogares: Va
desde la postulacién hasta la
asignacion del subsidio.

Consta de 4 etapas
(postulacion, categorizacion,

Con corte a 30 de junio

diagnostico y asignacion).

2. Gestion hogares: Una vez
preinscritos, a través del registro

BARRIO No. HOGARES No. HOGARES
POSTULADOS HABILITADOS
Granjas de 51 41
Provenza
Cristal Alto 129 106
Cristal Bajo 131 99

digital, se realiza el cruce de base
de datos y postulacién de listado
de habilitados.

1. Registro de postulantes: Se
inicia con la recepcion de

TOTAL

311

246

documentos, posteriormente con el
registro digital gue es tarea
exclusiva de la entidad territorial .

INVISBU
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14.4 Tramites

Con corte a 30 de junio
Andlisis Estadistico Estacionario

Certificados de Existencia y Representacion Legal o0 Registro de Enajenador o1
1000 5.883
6000 : 80
5000 0
4000 42
3000 0 25
1554 1653 1585 17
2000 1091 720 20 . l 7 6
“ B B B B = : S —
0 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
Radicacion de documentos para la enajenacion de Inscripcion Personeria Juridica
Inmuebles destinados a vivienda 350
296
140 123 300
120 250
100
200
80
150
60 104
20 40 35 32 100 88 67
O -1 0 oa :
0 ] - 0 ] -
2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
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1800

14.4 Tramites

Estadistica Consolidada

1600

1653
1585

1400
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Inscripcién de Personeria
Juridica

1091
720
42 17 25 7 6 40 35 32 15 12
[ —
Certificado de Existencia y Registro de Enajenador Rad. documentos para la
enajenacion de Inmuebles
destinados a vivienda

Representacion Legal

INVISBU
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Con corte a 30 de junio
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14.4 Tramites

: : ) . Con corte a 30 de junio
Sistematizacion - Data de PPHH - Oferta de Venta Vivienda

El INVISBU en aras de ampliar y mejorar la oferta institucional y de servicios en materia de gestion de tramites de propiedad
horizontal, registro y radicacion de documentos relacionados con la promocion y oferta de vivienda en el municipio, ha disefiado para
la presente vigencia, una estrategia consistente en la realizacion de una serie de actividades encaminadas al recaudo de data de
propiedades horizontales existentes, e identificacion de promocion y oferta de vivienda nueva, para de determinar omisiones del
ciudadano en sus responsabilidades legales en esta materia, con el fin de invitarlos a surtir los trdmites respectivos, y en los asuntos
que aplique requerir y/o dar apertura a los procesos administrativos sancionatorios conducentes.

A continuacion se presenta un balance de las actividades adelantadas:

ACTIVIDADES AVANCE
Automatizacion y sistematizacion de tramites en la plataforma SIGAPI (Sistema de Informacion
para la Gestion y Atencion a la Poblacion del INVISBU), para los fines de prestar un servicio de 1 tramite sistematizado al
forma digital, &gil y acorde a las exigencias tecnolégicas actuales, respecto de los 4 tramites a 100%
cargo del Instituto.
Identificacion en campo de data de propiedades horizontales ubicadas en el municipio. 2 655 identificadas
Visita de inspeccion ocular técnica y juridica de oferta y promocion de unidades de vivienda en el
municipio. 31 visitas

INVISBU | a0 o

Alcaldia de “‘
Bucaramanga



Con corte a 30 de junio
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INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUMNICIRIO DE

BUCARAMANGA

Codige: F.01.PO.GF

Yarsion: 2.0
BALANCE GENERAL Fecha: 31.01.2018
MAYD 31 DE 2021
CODIGD  |ACTIVO NOTAS cCoDGo FASIMO KOTAS
CORRIENTE 4.945112.773,50 CORRIENTE 4.372.972.335,88
11 Efectivo 3 4.837.154.580,12)24 CUENTAS FOR PAGAR 4.096.408.277,88
1105 CAJA 1.005.451.156 002401 Adguisicion de Bienes y Servicios 8 1.188.571.610,42
110501 Caja Principal 1.000,000.000,00]2403 Transferencias por pagar 8 1.030.686,00
110602 Caja Menor 5.451.156 00]2424 descuentos de nomina 2] 11.4232.600,00
1110 BANCOS Y CORPORACIONES 3 3.531.703.424,12)2430 Subsidios Asignades 10 2.675.251.601.45
111005 Cuentas corrientes 3 1.450.375.269,90|2436 Retencion en la Fuente e Impueasto de timbre 10 3.059.000,01
111008 Cuentas de Aharro 3 2.339.153.505,07 2440 Imptes contribuciones y tasas por pagar 10 5.886.680,00
111980 Otrgs Depositas en instituciones Financieras 3 2.174.649,15]2490 Oftras cuentas por pagar 10 7.182.800,00
12 INVERSBIONES 4 5.694.830,00
1214 nversiones patrimoniales 4 5.693.030,00]25 BENEFICIO A LOS EMPLEADOS 11 276.564.058,00
121602 Sociedades de economia mixta 4 5.893.030,0012511 Salfarios y prestaciones sociales 11 276.564,058,00
1223 Administracion de Liguidez 4 1.800,00
122313 Aceptaciones 1.800,00 NO CORRIENTE 50.040.000,00
13 CUENTAS POR COBRAR 5 102.263.363,38]27 PROVISIONES 12 50.000.000,00
138490 Qtras cuentas por cobrar 5 102.263.363 38|27 Litigies ¥ demandas 60.000.000,00
NG CORRIENTE 745.307.570,68
i
16 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1] 725.120.104,68
160501 Terenos . 5 565.651.625,00 TOTAL PASIVO 4.432.972.335,48
1865 Muebles y Enseres y Equipo de Oficina B 201.834.936,63
1670 Equipos de Comunicacion y Computacion ] 262 6858.756,27|3 PATRIMONIO 13 1.258.448.008,30
1675 Equipps de Transporte, Traccion y elevacion 5 169.042.494, 3431 PATRIMONIO INSTiTUCIONAL 13 1.2568.4458.008,30
1685 Depreciacion Acumulaga -470.097 717 56]3105 Capital Fiscal 13 -500.522.202.34
3110 Resultados del Ejercicio 13 1.758.970.210.64
19 OTROS ACTIVOS __ 7 17.187.466,00
1905 Bienes y sefvicios pagadeg por anticipado 17.187 466,00
7
L
TOTAL ACTIVO N\ £.691.420.344,18 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO £.691.420.344,18
1
83 Deudaras ‘d\e Contrel ] 16 369.617.187,00/91 Responsabilidades Contingentes 16 2.460.535.369 .40
39 Deudoras p}s{_Contra f 16 369,617.187,00|98 Acregdoras por Contra 16 2.4680,535 269 40

JUAN MANUEL GGMEZ PADIL
Directar

N
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Prefesional Universitario Grade 22
Contador Publico )

TP-36774-T

CLAUDIA JULIANA ROA ARDILA
Subdirectara Administrativa y Financiera




INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL
HUNICIPIO DE BUCARAMANGA

ESTADQ DE ACTVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SQCIAL

Cédigo: F.29.PO.GF

Versign. 1.4

Fecha; 31.01.2019

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

MAYO 31 DE 2021 'NOTAS

CODIGD CUENTAS

INGRESOS 14 3.018.847.485,79
44 TRANSFERENCIAS 2.952.067.249,00
4428 Iunicipales 2.8952.067.249,00
48 OTRGS INGRESOS 66.780.236,79
4802 Financieros 5.146.990,83
4508 Otros Ingresns Ordinarios 51.633.245,96

GASTOS 15 1.259.877.275,15
5l . DE ADMINISTRACION 1.069.107.871,00
5101 Sueldos y Salarios 552.860.043,00
5103 Contribuciones efectivas 149.615.763,00
5104 Aportes sobre la Noming 28.959.700,00
5107 Prestaciones sociales 171.657.107,00
5108 Gastos de personal diversos 87.216.567,00
5111 Generales 61.022.680,00
5120 Impuestos, contribuciones y tasas 17.776.011,00
53 PROVISHONES, DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 17.506.121,30
5360 Depreciacion de propiedades 17.506.121,40
54 TRANSFERENCIAS 5.3821.148,00
5423 Otras transferencias Fondos de pensiones 5.382.148,00
55 GASTO PUBLICO SCCIAL 167.868.167,00
5504 Vivienda 167.868.167,00
58 e OTROS GASTGS 12.967,75
5800 { Otros gastos diversos 12.967,75

SUPERAVIT DEL EHERCKIO

1.758.970.210,69

JUAN MANUEL GOMEZ PADIL
Direcior

s Ao L
»mﬁ‘i'l «;(/u‘nr’i%r‘ PIA

Profesional Univarsitario Grado 22

Contador Publico
T.P 3ET74-T

m
C N
CLAUDIA JULIANA ROA ARCHLA

Suhdirector Admtivo y Financiero



INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE F: 01.PO.GF

) BUCARAMANGA - INVISBU Version. 0.4
P mu NIT 804.001.897 .
NOTAS Y REVELACIONES A LOS ESTADO FINANCIEROS Fecha: 29.06.12

NOTA 1. ENTE ECONOMICO

El Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga, es un establecimiento publico descentralizado del orden municipal con
autonomia administrativa, presupuesto propio y patrimonio independiente, fue creado el 25 de agosto de 1.995, mediante el Acuerdo Municipal N° 048.

Mediante Decreto 0254 del 28 de diciembre de 2.001, la Alcaldia de Bucaramanga establece la estructura administrativa del Instituto de Vivienda de Interés Social y
Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga INVISBU y se determinan las funciones generales; tiene como objeto desarrollar las politicas de vivienda de interés
social, en las areas urbana y rural, aplicar la reforma urbana en los términos previstos en la ley 9 de 1989 y demas disposiciones concordantes, especialmente en lo
referente a la vivienda de interés social y promover las organizaciones populares de vivienda.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

MARCO NORMATIVO IMPLEMENTACION

El 13 de julio de 2009, se expidio la Ley 1314, por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de la
informacion en Colombia, y se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan los responsables de vigilar su cumplimiento

La Contaduria General de la Nacion, el 8 de octubre de 2.015 emite la Resolucion 533 con la cual incorpora en el régimen normativo de contabilidad publica a las
entidades del gobierno en la cual establece las normas de reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos; modificada con la Resolucion
484 del 17 de octubre de 2.017 y ademas establece que las entidades de gobierno tienen un tiempo de preparacion obligatoria modificada por la Resolucion 693 del 6
de diciembre de 2.016, con un tiempo de aplicacion comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2.018.

Con Resolucion 306 del 13 de julio de 2.018, se adopta el nuevo marco normativo para la entidad y con la Resolucion 454 del 23 de octubre de 2.019 se hace las
modificaciones a este, para dar cumplimiento a la Resolucion 385 del 3 de Octubre de 2.018 y la carta circular del 3 de noviembre del 2.018 expedida por la Contaduria
General de la Nacion

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros del Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga INVISBU han sido preparados de acuerdo Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF); adoptadas por el consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en ingles), y por la
Contaduria General de la Nacion de Colombia, en vigencia a la fecha del cierre del ejercicio contable.

TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA NIIF

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2.018, son los primeros estados financieros anuales preparados de acuerdo con las normas de la Contaduria General de
la Nacién como marco normativo para las entidades del gobierno. Estos estados financieros han sido preparados con las politicas descritas a continuacion.

PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS

Objetivo: Establecer las bases contables para la presentacion de los estados financieros de propdsito general del INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y
REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA INVISBU

Alcance: Esta politica se aplicara a los estados financieros de propdsito general INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA INVISBU elaborados y presentados de acuerdo al marco normativo para las entidades del gobierno en Colombia

DIRECTRICES

Reconocimiento de Activos: El Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga INVISBU, reconocera un activo cuando en el
estado de situacion financiera sea probable que del mismo se obtengan beneficios econémicos futuros, tenga el control total del mismo y ademas su costo puede ser
medido en forma fiable de lo contrario reconocera un gasto en el resultado integral.

El Invisbu, no reconocerd una contingencia como activo a menos que exista la certeza de que de el se desprenderan beneficios econémicos hacia el Instituto de
vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga INVISBU

Reconocimiento de Pasivos :El Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga INVISBU reconocerd un pasivo en el estado
de situacion financiera cuando: Tenga una obligacion al final del periodo en el que se informa. Es probable que el INVISBU tenga que transferir recursos que incorporen
beneficios econémicos. El importe de la liquidacion de ese pasivo puede ser medido en forma fiable.

En Instituto de vivienda INVISBU, no reconocera una contingencia como pasivo excepto en los pasivos contingentes de una obligacion adquirida en una combinacion de
negocios.




Reconocimiento de Ingresos: EI INVISBU reconocerd el ingreso en el estado de resultado integral cuando exista un incremento de los beneficios econémicos futuros
relacionados con el incremento de un Activo ( Cuentas por cobrar, efectivo o equivalente al efectivo, 0 un decremento de un pasivo (anticipo de clientes) que pueda
medirse con fiabilidad.

Reconocimiento del gasto: El reconocimiento de los gastos procede directamente del reconocimiento y la medicion de activos y pasivos: El Instituto de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana de Bucaramanga INVISBU reconocerd gastos en el estado de resultado integral cuando haya surgido un decremento en los beneficios
econdmicos futuros relacionados con un decremento de un Activo (la depreciacion, el deterioro de los Activos o del incremento de un pasivo (Cuentas por pagar,
proveedores, cuentas acreedores comerciales, provisiones entre otras) que puede ser medido con fiabilidad.

PRESENTACION RAZONABLE

Los estados Financieros del Instituto de vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del municipio de Bucaramanga INVISBU presentaran razonablemente, la situacion
financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo para garantizar la representacion fiel de las transacciones y que esta sea Util para los diferentes usuarios en la
toma de decisiones

Negocio en marcha

El Instituto de vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del municipio de Bucaramanga INVISBU prepara sus estados financieros sobre la base que esta en
funcionamiento, y continuara sus actividades de operacion dentro del futuro previsibles. Si existiese la necesidad de liquidar o cortar de forma importante la escala de las
operaciones del Instituto, dichos estados deberan prepararse sobre una base diferente.

Base de acumulacion

El Instituto de vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del municipio de Bucaramanga INVISBU reconocera los efectos de las transacciones y demas sucesos
cuando ocurran y no cuando se recibe el pago o dinero u otro equivalente al efectivo; de igual forma se registraran en el sistema de informacion y se informara sobre
ellos en los estados financieros.

Esencia sobre forma

Las transacciones y otros hechos econémicos del Instituto de vivienda INVISBU se reconocerd atendiendo a su esencia econdémica independientemente de la forma
legal que le de origen.
Uniformidad

El instituto de vivienda INVISBU mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas en los estados financieros de un periodo a otro a menos que exista un cambio
en la naturaleza de las actividades, indique o ponga de manifiesto que el cambio permitira tener la informacién en forma mas fiable y relevante.

Frecuencia de la informacién

El Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga, presentara y publicara un juego completo de estados financieros, en forma
mensual y la informacidn financiera en forma comparativa se presentara anualmente.

Responsabilidad por la elaboracion de las politicas contables

La Direccidn General del Instituto, es el encargado de establecer las politicas contables, ya que estas hacen parte integral de los estados financieros que son de su
responsabilidad. Ademas, debe seleccionar las mejores alternativas, en cuanto al reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de la informacién contable y
financiera, para que este cumpla con los principios y requisitos técnicos establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

Estructura de los estados financieros

Estructura y contenido de los estados financieros; El Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del municipio de Bucaramanga INVISBU, genera un
conjunto completo de estados financieros, que comprende: Estado de situacion financiera; Estado de resultado integral; el estado de notas a los estados financieros, que
incluyen las correspondientes politicas contables y las demas revelaciones explicativas. Los estados financieros seran preparados con base al marco normativo de
informacion financiera para entidades publicas en Colombia.

Identificacién de los estados financieros

Los estados financieros deben ser objeto de identificacion clara, y en su caso, perfectamente distinguidos de cualquier otra informacidn, Instituto de vivienda de Interés
Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga, INVISBU presentara un juego completo de estados financieros de forma anual; cuando existan cambios sobre
el periodo en que se informa el INVISBU revelara, ese hecho y la razén por la cual se realiz6 el cambio.

La moneda funcional y la moneda de presentacion es el peso colombiano

Cada clase de partidas similares, que posean la suficiente importancia relativa, se presentaran por separado en los estados financieros

NOTA. 3 EFECTIVO Y EQUIVALENTE EN EFECTIVO

El efectivo y los equivalentes al efectivo, comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro. Los dineros
consignados en las cuentas bancarias corrientes y de ahorro que maneja la entidad, contiene todos los dineros que ingresan al INVISBU, como las transferencias de la
Alcaldia para saneamiento basico, Recursos propios, funcionamiento, reubicaciones, desplazados y otros sectores. La entidad maneja cuentas corrientes y cuentas de
ahorro, sobre los cuales se realizan mensualmente las conciliaciones.

11 [TOTAL EFECTIVO | | 4.837.154.580,12




110501 CAJA PRINCIPAL Recursos de reubicaciones para la zona 1.000.000.000,00
norte enviados por el Ministerios de
vivienda para cumplir con el fallo a favor
de estos barrios, el dinero entro a caja
porque van hacer invertidos en un CDT,
y al hacer el traslado de los dineros
fueron devueltos el 31 de mayo por un
error en la digitacion del NIT de la
entidad
110502 CAJAS MENORES Existen dos caja menores. Con un 5.451.156,00
mismo valor, Una para el normal
funcionamiento de la entidad, y la otra
solo para atender los gastos
ocasionados en el departamento juridico
en la legalizacion de predios, y gastos
juridicos
DEPOSITOS EN ENTIDADES FINANCIERAS
BANCOS Y CORPORACIONES FINANCIERAS
CUENTAS CORRIENTES 1.490.375.269,90
CUENTAS DE AHORRO 2.339.153.505,07
OTROS DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 2.174.649,15
TOTAL 3.831.703.424,12
RELACION CUENTAS BANCARIAS SEGUN SU DESTINACION
BANCO | No. CUENTA | DESTINACION SALDO BANCOS
TOTAL BANCOS Y CORPORACIONES 3.831.703.424,12
FUNCIONAMIENTO 845.722.769,31
Davivienda Ahorros 360537518 |funcionamiento 784.085.024,10
Davivienda Corriente 46369998623 |Funcionamiento 51.369.750,22
ITAU Corriente 401368923 |Funcionamiento 10.267.994,99
DESTINACION ESPECIFICA
INVERSION 2.155.439.033,00
Fiduciaria Bogota Fiducia 111746  |Inversion (T)- encargo cancelado 0,00
Davivienda Corriente 4636999654 |Inversion 1.428.737.524,69
FiduDavivienda Fiducia 46300000410(inversién 15.777,98
Colpatria Ahorros 402027720 |inversion 120.101.438,68
ITAU Ahorros 485012141 |inversion 604.394.426,55
Banco Bogota Ahorros 184325215 |inversion 30.993,93
Fiduciaria Popular Fiducia 0083602587-inversion 2.158.871,17
SUBSIDIOS NACIONALES 45.580.570,76
Sudameris | Ahorros 190700870910|Altos de Betania 45.580.570,76
REUBICACIONES ANTES DEL 2.006
Banco BBVA | Ahorros | 5760 |reubicaciones antes del 2006 | 784.961.051,05
Nota N° 04 - INVERSIONES

Este rubro incluye: Recursos invertidos en certificados de deposito a termino, para administrar los recursos de liquidez y los recursos financieros colocados en
instrumentos de patrimonio, que el INVISBU constituye en entidades que se describen a continuacion:

INVERSIONES | 5.694.830

Este rubro incluye inversiones de Invisbu en entidades como:
TOTAL INVERSIONES 5.694.830
METRO LINEA Acciones 5.693 a $1.000 5.693.000
EMAB Acciones 30 a $1 30
TELEBUCARAMANGA | Acciones 18 a $100 1.800

NOTA.5 CUENTAS POR COBRAR Y PRE

STAMOS POR COBRAR




Son cuentas por cobrar los activos que representan derechos a reclamar efectivo, 0 equivalente de efectivo u otros bienes y servicios, como consecuencia de la
prestacion de servicios o del desarrollo del objeto misional del el INVISBU. Los prestamos por cobrar son instrumentos financieros activos que representan los recursos
financieros que el INVISBU destina para el uso por parte de un tercero, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalente al efectivo u otro instrumento financiero.

DEUDORES

En esta cuenta se registran las entidades que adeudan dinero a la entidad, como son el Banco GNB Sudameris por el hurto de la cuenta bancaria y las incapacidades de
los funcionarios que a la fecha no se han recaudado y otras deudas por parte de terceros que forman parte de las actividades de la entidad. En cuanto al proceso por
delito de Transferencias no consentidas agravadas en concurso con violacion de datos personales agravados en una cuenta de ahorros # 90700836150 del Banco
GNB Sudameris por valor de $97.862.700 hecho sucedido en mayo dell afio 2.016. A la fecha se han recuperado $ 89.357.257.62, quedando por recuperar la suma de
$8.505.442.38.

1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 102.263.363,38

Dineros por recuperar del fraude
efectuado al Banco GNB sudameris de
la cuenta de ahorros 836150, hurto
860.050.750 BANCO GNB SUDAMERIS sucedido en el afio 2.016 8.505.442,38

Gastos financieros cobrados en el mes
de mayo pero seran devueltos en el mes
860.034.313 BANCO DAVIVIENDA de junio 23.800,00

Saldos de los convenios
interadministrativos N° 14/2007
$48.330.566.61; N°86/2009
$2.034.139.89; N°110/2010
$555.879.91;N° 123/2011 $ 179.716.46;
N° 131/2011 $35.477.684; N°

900.115.931 Empresas Publicas de Alcantarillado de Santander S.A 150/2012$6.629.804.93 93.207.791,00
901.097.473 MEDIMAS EPS SAS Incapacidad de Claudio meneses 72.500,00
800.251.440 E.P.S Sanitas Incapacidad de Maritza Gomez 453.830,00

NOTA.6 PROPIEDAD PLANTA 'Y EQUIPO

Este rubro representa los activos fijos y movibles de propiedad del INVISBU. El terreno denominado el naranjal ubicado en Tolima, se recibe como parte de pago de una
deuda de Copexbanca con la entidad, se realiza estudio de avalué en el 2017, efectuado por el propietario de la mayor parte del terreno, donde determinan un valor de
$900 metro cuadrado y teniendo en cuenta las descripciones técnicas y el sondeo del mercado se determina la necesidad de realizar un avalué corporativo por parte del
Instituto para establecer el valor real a reflejar en los estados financieros. Se debe realizar un avaluo en el afio 2021

El equipo de transporte, se reconoce al valor de mercado segun sondeo comercial con el respectivo estudio técnico de especificaciones para los bienes de este tipo en el
sector publico.

TERRENO | Lote Naranajal Tolima | 565.651.635
MUEBLES, ENSERES, EQUIPO DE OFICINA, EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION, EQUIPO DE TRANSPORTE

En esta cuenta se encuentran todos lo equipos, muebles, computadores y vehiculos de propiedad de la entidad, los cuales se entrega a los funcionarios para el
desarrollo de sus funciones. En este rubro se registra la depreciacion mensual de estos elementos y para este proceso utilizamos el método de linea recta.

1665 Muebles y Enseres 201.834.936,63
1670 Equipos de Comunicacién y Computacion 262.688.756,27
1675 Equipo Transporte Terrestre 169.042.494,34
1685 Depreciacion acumulada -470.097.717,56

Valor total de los muebles y enseres, equipo
comunicacién, computacion, terrestre menos la
TOTAL depreciacion 163.468.469,68

NOTA 7.- OTROS ACTIVOS

Compra seguro todo riesgo a Axa colpatria, proteccion
de los bienes del invishu y se hace amortizacion
1905 Bienes y servicios pagados por anticipado mensualmente 17.187.466,00

17.187.466,00

NOTA 8.- CUENTAS POR PAGAR




Conforma este rubro las cuentas por pagar a cargo del INVISBU, a favor de terceros, por concepto de saldos en los contratos que se encuentran en ejecucion, los
desembolsos pendientes a los desplazados, estampillas recaudadas por los diferentes pagos por cancelar, los dineros de las reubicaciones de José Maria Cérdoba, Villa
Helena, Villa rosa por aplicar, se ingresan los dineros de los 117 beneficiarios de reubicaciones de zona norten consignados por el Ministerio de vivienda para que el

Invisbu administre los recursos y cumpla con el fallo a favor de los habitantes de los barrios de zona norte en riesgo C.

24 TOTAL CUENTAS POR PAGAR 4.096.408.277,88
2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.188.571.610,42
240101 BIENES Y SERVICIOS 0,00
PROYECTOS DE INVERSION

CUENTAS POR PAGAR PROYECTOS DE INVERSION 0,00
COMPROMISOS VIGENCIA 2020
24010204 1.188.571.610,42
AVELLANEDA PEREZ MIREYA 7.461.326,00
AXA COLPATRIA SEGUROS 1.309.769,00
BECERRA FLOREZ CAMILO 7.461.326,00
BUILDING SAS 278.220.226,44
CONSORCIO ESPACIOS RECREATIVOS TIBURONES 289.906.257,82
CONSORCIO ESPACIOS RECREATIVOS TIBURONES 2019 36.661.203,00
CONSORCIO INTERCONSTRUCCIONES 196.939.662,20
CONSTRUMARCAS SAS 77.432.464,12
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SJARPI 301.694,00
CORDOBA GARCIA EDNA 7.461.326,00
CORZ0O GARCIA JORGE WILLAM 13.754.785,10
CUBIDES CADENA LUZ MARINA 43.890.150,00
DURAN SARMIENTO MAURICIO 7.461.326,00
EMER MEDICA SA 391.667,00
FERNANDEZ ANTOLINEZ LUDY LORENA 7.461.326,00
FORERO BARAJAS YULI 7.461.326,00
GELVEZ ESCALANTE DIANA 7.461.326,00
LUNA NAVARRO EDER 7.461.326,00
MASIAS SILVA DAVID 7.461.326,00
MAESTRE LINAN ELEANA 7.461.326,00
MATHEUS VILLAMIZAR CARMEN 7.461.326,00
MERINO JAVIER ALFONSO 7.461.326,00
ORTIZ LEAN YESSICA 7.461.326,00
PEDRAZA NILDO 130.026.096,74
RESTREPO SANDOVAL MARTA 7.461.326,00
SERVICIO FUNEBRE SAN PEDRO 252.719,00
SERVICIOS POSTALES NACIONALES 103.700,00
TABORDA MARTINEZ VIVIANA 7.461.326,00
TRILLOS PARRA DIORGINA 7.461.326,00

NOTA.9. DESCUENTOS DE NOMINA

Este rubro comprende los aportes a seguridad social a cargo de los empleados de némina del INVISBU, por concepto de aportes a sindicatos, cooperativas, aportes

voluntarios de pensiones, embargos judiciales y descuentos por abonos a préstamos de libranzas con las diferentes entidades

240315 |Transferencias por pagar Cesantias 1.030.586,00
Caja de previsién social mpal Cesantias 1.030.586,00
2424 DESCUENTOS DE NOMINA 11.423.600,00
242401 Aportes a fondos pensionales 4.576.300,00
COLFONDOS 190.600,00
COLPENSIONES 3.216.000,00
PORVENIR 655.100,00
PROTECCION 514.600,00
242402 | Aportes en seguridad social en salud 4.576.300,00
COOMEVA 557.000,00
EPS SANITAS 2.109.400,00
EPS SURAMERICANA 190.600,00




FAMISANAR 744.600,00
NUEVA EPS 503.300,00
SALUD TOTAL 471.400,00
242407 I Libranzas 2.271.000,00
ASTDEMP 0,00
BANCO DAVIVIENDA 2.271.000,00
BANCO GNB SUDAMERIS 0,00
COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR 0,00
COOPSERP 0,00
FINANCIERA COOMULTRASAN 0,00
FINE COOP LTDA. 0,00
LENDINMARK COLOMBIA SAS 0,00
SANDERCOOP 0,00
SERVICIOS FUNEBRES SAN PEDRO 0,00
SUNET 0,00
SINTRAMUNICIPALES 0,00
0,00

242413 CUENTA DE AHORRO A LA CONSTRUCCION (AFC) 0,00
Banco ITAU 0,00

NOTA 10.- SUBSIDIOS ASIGNADOS

243001 - Este rubro contiene las cifras por concepto de los recursos asignados y no utilizados por los beneficiarios para la reubicacion de los barrios de zona norte,
José Maria Cordoba, Villa Helena, Villa Rosa de riesgo A y B con los convenios interadministrativos del 8 de junio de 2.001 del barrio Villa Rosa segun fallo 767-2001,
convenio 7 de junio de 202 Villa Helena fallo 2016-2000 y convenio del 23 de abril de 2001 con adicional del 2 de abril de 2002 de José Maria Cdrdoba segn la accion
popular 2371-1999, fallos proferidos por el tribunal contencioso administrativo de Santander, convenios en los cuales se anudan esfuerzos administrativos y financieros
de las entidades INURBE en liquidacion, Alcaldia de Bucaramanga, Invisbu y en el barrio José Maria Cérdoba participa el liquidado Instituto de Crédito territorial para
reubicar las viviendas de estos barrios en zona norte en riesgo . En el mes de mayo ingresa en esta cuenta los dineros de los 117 beneficiarios correspondiiente al
liquidado Inurbe, para que el Invisbu cumpla con el fallo a favor de los habitantes de estos barrios mencionados

243001 - TOTAL SUBSIDIOS ZONA NORTE BENEFICIARIOS DE REUBICACIONES 784.950.341,05
OTRAS REUBICACIONES REUBICACIONES DIFERENTES A ZONA NORTE 108.201.560,40
SUBSIDIOS DINEROS MINISTERIO DE VIVIENDA DE 117 BENEFICIARIOS ZONA NORTE 1.986.100.000,00

TOTAL SUBSIDIOS ASIGNADOS 2.879.251.901,45

Recaudos del mes de MAYO de 2.021 se cancela en el

2436- Retencion en la fuente mes de JUNIO 3.059.000,01
2440 entidad 5.888.680,00
2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 7.182.900,00
249038 Fondo de solidaridad y garantia 801.700,00
249050 Aportes sobre némina_mensual al ICBF 3.828.400,00
249050 Aportes sobre ndmina mensual al Sena 2.552.800,00

NOTA 11. BENEFICIOS EMPLEADOS

Los beneficios a empleados representan las retribuciones al personal vinculado de el INVISBU, los cuales se otorgan en contraprestacion de los servicios prestados. Se
establecen en virtud de las normas legales vigentes aplicables a la relacion laboral que existe, y se aplican los porcentajes establecidos por norma para realizar la
provision mensual

25 BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO 276.564.058,00

251102 CESANTIAS 35.118.359,00
251103 INTERESES A LAS CESANTIAS 4.568.776,00
251104 VACACIONES 29.661.223,00
251105 PRIMA DE VACACIONES 34.466.465,00
251106 PRIMA DE SERVICIOS 39.509.292,00
251107 PRIMA DE NAVIDAD 39.509.292,00
251109 BONIFICACIONES 61.473.351,00
251111 APORTE A RIESGOS LABORALES 2.881.400,00
251122 APORTES A FONDOS PENSIONALES- EMPLEADOR 14.200.600,00
251123 APORTES A SEGURIDAD EN SALUD 10.070.900,00
251124 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION 5.104.400,00

NOTA 12- PROVISIONES




2701 PROVISIONES LITIGIOS Y DEMANDAS 60.000.000,00

PROVISIONES SOBRE LAS
DEMANDAS DE OLGA LUCIA
ALVAREZ, GUSTAVO ADOLFO DIAS
CASTRILLON PROPIETARIOS DE
DEMANDAS BOCA PRADERA APARTAMENTOS DE BOCA PRADERA 60.000.000,00

NOTA 13. PATRIMONIO

El Patrimonio de la entidad esta constituido por los superavit o deficit de los ejercicios anuales acumulados y el lote del Naranjal tolima. Este patrimonio en el mes de
diciembre de 2021 presentaba un saldo en rojo pero hoy en dia este saldo negativo se ha ido cubriendo con los resultados de los ejercicios de los cinco primeros meses
del afio 2021 afio. presentando una recuperacion del patrimonio

31 PATRIMONIO 1.258.448.008,30
3105 Capital fiscal -500.522.202,34
3110 Resultado del ejercicio- a MAYO 31 del 2021 1.758.970.210,64

NOTA 14. - INGRESOS

Los ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos o en el potencial de servicio producidos a los largo del periodo contable ( bien en forma de entradas o
increntos de valor de los activos, o bien como salidas o decremento de los pasivos) que dan como resultado aumentos del patrimonio y no estén relacionados con los
aportes para la creacion de la entidad. Comprende tanto los ingresos con contraprestacion y sin contraprestacion. Los ingresos sin contraprestacion surgen en el curso
de las actividades ordinarias de la entidad y comprende las rentas fiscales y las donaciones.

Los ingresos con contraprestacion , comprende ingresos recibidos por operaciones ejecutadas directamente por el Instituto por conceptos como registro de
representacion legal en la propiedad horizontal del municipio de Bucaramanga, licencias de construccion, entre otros. Ademas incluye ingresos por rendimientos
financieros.

4 INGRESOS 3.018.847.485,79
4428 Transferencias municipales 2.952.067.249,00
INVERSION 1.469.950.584,00
FUNCIONAMIENTO 1.482.116.665,00
4802 INGRESOS FINANCIEROS 5.146.990,83
4308 OTROS INGRESOS ORDINARIOS 61.633.245,96

NOTA. 15.- GASTOS

Los gastos del INVISBU incluyen rubros por concepto de erogaciones para el sostenimiento de la operacion administrativa del mismo, el gasto publico por ejecucion de la
inversion de los recursos destinados para ello y los otros gastos como financieros detallados de la siguiente forma: GASTO PUBLICO SOCIAL La inversion social que se
realiza, los contratos realizados con terceros para la ejecucion del alcantarillado y redes hidraulicas de los diferentes barrios, ademas la legalizacién de predios de los
barrios, y los demas gastos que se ejecutan en los diferentes proyectos que desarrolla el INVISBU.

5101 SUELDOS Y SALARIOS 552.860.043,00
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 149.615.763,00
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 28.959.700,00
5107 PRESTACIONES SOCIALES 171.657.107,00
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 87.216.567,00
Conirafistas por honorarios y prestacion de Servicios
5111 | GENERALES | 61.022.680,00
Todos los gastos de funcionamiento y mantenimiento de las instaciones de la entidad

5120 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 17.776.011,00
512002 Cuota de fiscalizacion y auditaje )

51 TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 1.069.107.871,00
53 DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 17.506.121,40
54 TRANSFERENCIAS 5.382.148,00

Trasferencias de las cesantias de los funcionarios del Invisbu a los fondos correspondientes
55 | GASTO PUBLICO SOCIAL 167.868.167,00
Inversion en vivienda de interes social

58 OTROS GASTOS 12.967,75
589090 Otros gastos

5 TOTAL GASTOS 1.259.877.275,15

Nota. 16 CUENTAS DE ORDEN

Representan las deudas de los beneficiarios de los proyectos desarrollados por la entidad, presentan a la fecha por concepto de los saldos de las viviendas que la
entidad construyo y entrego.




8.- CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 369.617.187
83.- DEUDORAS DE CONTROL 369.617.187
8390 | OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL 369.617.187
Barrio Claveriano 53.771.222
Barrio la Estacion 150.728.267
Barrio ciudadela café Madrid 141.678.308
Barrio Portal campestre 345.160
Barrio Nueva Colombia 23.094.230

REVELACIONES

El Patrimonio de la entidad es un patrimonio institucional y representa el valor de los recursos que han sido otorgados para la creacion y desarrollo de la entidad. En el
rubro de patrimonio se encuentra incluido, los resultados de los ejercicios (Supervit o déficit), y el lote el naranjal en Tolima (entregado por la deuda de Copexbanca)

Como control administrativo reconocido contablemente en cuentas de control ( Cuentas de orden) deudoras a favor del Invisbu, se encuentran registradas las deudas de
los beneficiarios de los proyectos desarrollados por la entidad, con saldos pendientes de recuperar

8915 DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 369.617.187
891590 Otras cuentas deudoras de control 369.617.187
Barrio Claveriano 53.771.222
Barrio la Estacion 150.728.267
Barrio ciudadela café Madrid 141.678.308
Barrio Portal campestre 345.160
Barrio Nueva Colombia 23.094.230
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 2.460.535.369,40
9120 LITIGIOS Y DEMANDAS 2.460.535.369,40
Demanda Boca pradera 498.761.863,24
Fénix construcciones 1.309.024.599,00
Consorcio altos de Betania 77.896.685,00
Pedro Antonio Hurtado Forero 68.264.746,16
Juan Evangelista Velandia 405.587.476,00
Jorge Ardila Rojas 101.000.000,00
99 2.460.535.369,40
9905 2.460.535.369,40
Demanda Boca pradera 498.761.863,24
Fénix construcciones Accion contractual por desequilibrio economico y 1.309.024.599,00
Consorcio altos de Betania Obras no previstas 77.896.685,00
Pedro Antonio Hurtado Forero 68.264.746,16
Juan Evangelista Velandia 405.587.476,00
Jorge Ardila Rojas 101.000.000,00
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9 40.08-008-2021- or06/2021 90672021 NA NA A NA A 220602021 | 101062021 | Favorable A A NA A NA A
G8001-40-09-008-2021-00064.00 INGRD CONFUNCIONES DE CONOCIMIENTO | Externo wride
ZGADO 3CVIL MUNICPALDE | Abogado Subdirecsion
1 43.03003.2021- 1000672021 wier2021 | NA NA A NA A 20062021 | 16/06/2021 | Favorable A A NA A NA A
68001-43.03-003-2021-00076-00 EECUCION DE SENTENCIAS Externo wride
1 68001400301720210036300 22/06/2021 LUZ DARY MOSQUERA 22/06/2021 NA NA NA NA JUZGADO 17 CIVIL MUNICIPAL ‘E':“‘f::: NA 22/06/2021 | 23/06/2021 SinFallo NA S“T;";‘:‘“" NA NA NA NA NA
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